RodoNorte — Concessionaria de Rodovias Integradas S.A.
(Companhia Aberta)

Demonstra¢des Financeiras Referentes ao
Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2018
e Relatério dos Auditores Independentes
sobre as Demonstra¢des Financeiras



RodoNorte — Concessionaria de Rodovias Integradas S.A

(Companhia Aberta)

Demonstra¢des Financeiras

Em 31 de dezembro de 2018

Contetdo

Relatério da Administragdo 1-8
Relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras 9-12
Balango patrimonial 13
Demonstracdo do resultado 14
Demonstragao do resultado abrangente 15
Demonstra¢do das mutacdes do patrimonio liquido 16
Demonstragdo dos fluxos de caixa — método indireto 17
Demonstracdo do valor adicionado 18

Notas explicativas as demonstracOes financeiras 19-60



Relatério da Administracio
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Sobre a Companhia

1.1. Aos acionistas

Submetemos a apreciagdo de V.Sas. as demonstragdes financeiras da RodoNorte Concessiondria de
Rodovias Integradas S.A. (CCR RodoNorte), relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2018, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes.

1.2. Apresentaciao

A Companhia é responsdvel pela administracido de 567 quilometros de rodovias no Estado do Parana,
nos termos do Contrato de Concessao n°. 075/97 - onde consta como Poder Concedente o Estado do
Parand, por intermédio do DER/PR — Departamento de Estradas de Rodagem, por for¢a do Convénio
de Delegacdo n°. 006/96, firmado entre Unido (Departamento Nacional de Estradas de Rodagem -
DNER/ Departamento Nacional de Infraestrutura de Transporte - DNIT) e o Estado do Parand. A
Companhia € a concessiondria de servigos publicos, cujas atividades estdo voltadas a recuperagdo,
melhoramento, manutencdo, conservacdo, operacdo e exploracdo de rodovias principais e a
recuperacdo, conservagao e manutencio de trechos rodovidrios de acesso, constantes do Lote 05, do
Programa de Concessao de Rodovias do Estado do Parand. O Contrato de Concessao foi assinado em
14 de novembro de 1997.

A Concessao € dividida em dois trechos principais. O primeiro liga Curitiba a Apucarana e conecta
Curitiba ao centro agricola e industrial do norte do Parand, onde se encontram cidades importantes
como Londrina e Maring4. Esse trecho serve como uma via natural de escoamento até o porto de
Paranagud. O segundo trecho, que liga Ponta Grossa a Jaguariaiva, segue a rota nordeste no sentido
de Sdo Paulo.

O sistema abrange segmentos das rodovias BR 277 e BR 376, que ligam a capital Curitiba as principais
cidades no Norte do Estado; segmento das rodovias PRC 373 e PR 151, entre Ponta Grossa e
Jaguariaiva, além de segmento da BR 373, entre Ponta Grossa e a saida para o norte do Parana e Foz
do Iguacu. Compde também o Lote de rodovias administradas nos segmentos das rodovias: PR 092,
PR 151, PR 239, PR 813, PR 340 e PR 090 (trechos rodoviarios de acesso), vicinais as rodovias
principais.

Desde o inicio da Concessdo, inimeras obras, servigos e melhorias foram implantadas ou estao em
execucao no sistema vidrio administrado pela Companhia, ampliando as condi¢des de seguranca e
conforto para motoristas e passageiros, trazendo mais protecdo para pedestres, € contribuindo para a
melhoria da qualidade de vida das comunidades por onde atua. A Companhia disponibilizou os
servigos de assisténcia aos usudrios (SOS Usudrio), na drea da Concessdo, prestando o servigo
adequado ao pleno atendimento dos usudrios das rodovias. Desde abril de 1998, a Companhia
disponibiliza o0 novo modelo em prestacdo de servicos, oferecendo mais tranquilidade, conforto e
seguranga para quem trafega pelas rodovias sob sua responsabilidade.

A responsabilidade pela coordenagdo das unidades do SOS Usudrio, que estdo distribuidas ao longo
das rodovias, é do Centro de Controle Operacional (CCO), localizado na sede da Companhia, em
Ponta Grossa. As sete bases operacionais (SOS Usudrio) estdo estrategicamente localizadas ao longo
das rodovias de forma a permitir agilidade e rapidez no atendimento a todas as ocorréncias, em
qualquer ponto da estrada e 24 horas ininterruptamente.

No decorrer do exercicio de 2018 ocorreu a manutencio, a conservacdo € o melhoramento das
rodovias, conforme determinado pelo cronograma de investimentos do Contrato de Concessdo. Desde
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o inicio da concessdo (1998) até 2018, atendendo as obrigagdes contratuais, a Companhia vem
realizando os programas de reconstru¢do e manutengdo das rodovias, contemplando inclusive a
restauracdo de todo o sistema rodovidrio que integra o Lote (732 quilometros equivalentes/pista com
duas faixas); além do reforco e alargamento de mais 52 obras de arte especiais (pontes e viadutos).
Foram duplicados 137,2 quilometros de rodovias e implantadas: 12 novas passarelas, 22 obras de arte
especiais (pontes e viaduto), 3 quilémetros de vias marginais, 97,3 quildometros de terceiras faixas e
340 quilometros de novos acostamentos. No que tange as edificacdes operacionais foram construidos
6 postos de pesagem, 7 bases operacionais de atendimento (base SOS Usuério) e 3 novos postos da
policia rodovidria. Todas as obrigacdes previstas no Contrato de Concessdo n°. 075/1997, firmado
com o Estado do Paran, estdao sendo devidamente cumpridas.

Com o volume didrio médio de 14.098 mil veiculos em 2018, a Companhia € a maior das seis
concessiondrias do Programa de Concessdo de Rodovias do Estado do Parana.

1.3. Destaques do Ano de 2018

Indices Operacionais

Em 2018, a Companhia conquistou importantes indices de desempenho operacional, no que se
refere as questdes que envolvem a seguranca vidria. Houve a reducdo dos seguintes indices de
acidentes (2018 x 2017):

® - 12% no indice de acidentes com feridos;
e - 18% no indice de acidentes com mortos.

2. Desempenho Econémico e Financeiro
2.1. Mercado

O agronegdcio € um importante segmento econdmico para o fator de crescimento do trafego nas
rodovias administradas pela Companhia; a influéncia deste setor, contribui significativamente para o
desempenho da Concessiondria. No ano de 2018, as exportagdes de commodities ficaram aquém do
esperado, fato que contribuiu para reducgdo de trafego da concessiondria, aliado ao fato, da paralisagdo
dos caminhoneiros ocorrida em maio/2018.



2.2. Desempenho da Companhia

Em R$ mil 2018 2017 Var. %
Receita liquida 1.041.576 1.052.600 -1,05%
Receita de peddgio 738.004 750.911 -1,72%
Receita de construgao (ICPC 01 R1) 355.233 354.552 0,19%
Outras receitas 14.208 14.093 0,82%
(-) Dedugdes da receita bruta -65.869 -66.956 -1,62%
(-) Custos e despesas (a) -1.482.777 -676.523 119,18%
Custos de construgio (ICPC 01 R1) -355.233 -354.552 0,19%
Demais custos e despesas -1.127.544 -321.971 250,20%
(-) Resultado financeiro liquido -49.137 -42.329 16,08%
(-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social -99.382 -107.171 -7.27%
Lucro liquido -589.720 226.577 -360,27%
(+) Resultado financeiro liquido -49.137 -42.329 16,08%
(+) Imposto de Renda e Contribuicdo Social -99.382 -107.171 -7,27%
EBIT (b) -441.201 376.077 -217,32%
Margem EBIT -42,36 % 35,73%  -218,56%
Margem EBIT ajustada (c) -64,28 % 53,88% -219,32%
(+) Depreciacao/amortizacao -211.057 -142.299 48,32%
EBITDA (b) -230.144 518.376 -144,40%
Margem EBITDA -22,10% 49,25%  -144,87 %
(+) Provisdao de manutencao (d) -28.162 -41.973 -32,90%
EBITDA ajustado -201.982 560.349 -136,05%
Margem EBITDA ajustada (e) -29,43 % 80,27%  -136,66%
Divida bruta (f) 834.349 656.542 27,08 %
Investimentos 473.362 415.512 13,92 %
Veiculos equivalentes 89.126 90.278 -1,28%
(@)  Custos e despesas: custo dos servigos prestados + custo de construgio + despesas gerais e administrativas + provisio do compromisso firmado no

acordo de leniéncia com a forca-tarefa Lava Jato do Ministério Publico Federal no Parand (ver: http://www.mpf.mp.br/pr/sala-de-imprensa/noticias-
pr/forca-tarefa-lava-jato-do-mpf-pr-faz-acordo-de-r-750-milhoes-com-a-rodonorte).
(b) Calculados de acordo com a Instru¢do CVM 527/12.

(c) A margem EBIT ajustada, foi calculada por meio da divisdo do EBIT ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita liquida de construgéo,
dado que esta € um requerimento do IFRS, cuja contrapartida afeta os custos totais.

(d) A provisdo de manutengio refere-se a estimativa de gastos futuros com manutengio periddica e é ajustada, pois se refere a item ndo-caixa relevante
das demonstragdes financeiras.

(e) A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBITDA ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita liquida de
construgdo, dado que esta é um requerimento do IFRS, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais.

(f) Divida Bruta: somatdria dos empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e de longo prazos (liquidos dos custos de transaco).

2.2.1. Receita operacional bruta (excluida a Receita de Construcio)

O trafego consolidado do ano de 2018 apresentou um decréscimo de -1,28% sobre o mesmo periodo
de 2018, considerando veiculos equivalentes passantes.

Esse resultado tem relacdo direta a paralisagcdo dos caminhoneiros ocorrida no més de maio que
implicou entre outras consequéncias, no tabelamento de fretes, fato esse, que contribuiu para uma
desaceleracdo no escoamento de commodities, principalmente de milho, no ano de 2018. A categoria
de leves, ficou estdvel no periodo analisado, com uma leve variaciao negativa, decorrente do periodo
econdmico.

Aliados aos fatos ja& mencionados sobre a paralisacdo dos caminhoneiros, a Companhia teve uma
queda na arrecadacio do ano de 2018, em comparagao ao ano de 2017 devido a suspensdo da cobranca
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de eixos suspensos, prevista na Medida proviséria n° 833 de 27 de maio de 2018 convertida na Lei
Federal n° 13.711 de 24 de Agosto de 2018. De acordo com comunicado expedido pelo DER/PR e
Agepar, a suspensdo da cobranga teve inicio no dia 28 de maio de 2018.

A Companbhia jd iniciou as tratativas junto ao Poder Concedente, bem como jé ajuizou medida judicial,
com o objetivo de compensar as perdas de receita decorrentes da suspensiao da cobranga dos eixos
suspensos, na forma prevista pelo Contrato de Concessao.

Reajustes de tarifas de pedagio

Conforme o Contrato de Concessdo n°. 075/97, assinado entre o Estado do Parand, por intermédio do
Departamento de Estradas e Rodagem — DER, e a Companhia (cldusula XIX — do reajuste da tarifa
basica), a tarifa de pedagio foi reajustada em 6,58%, no dia 13 de dezembro de 2018, com base na
variagdo acumulada dos indices de reajuste da férmula paramétrica, determinada contratualmente.

De acordo com o Contrato de Concessdo, a data prevista do reajuste tarifario € no dia 1° de dezembro,
contudo, a homologacdo do DER/PR e Agepar ocorreu somente em 13 de dezembro de 2018.
Considerando que o lapso temporal entre a previsao contratual e o reajuste efetivamente aplicado trata-
se de fato que desequilibra o fluxo contratual, a Companhia oportunamente solicitard o ajuste perante
o Poder Concedente.

2.2.2 Custos Totais

Os custos totais apresentaram um aumento de 119% em rela¢@o a 2017, perfazendo R$ 1.482.777 no
ano de 2018. Os principais motivos dessa variagcdo estdo indicados abaixo:

* Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia efetuou o provisionamento de R$ 750.000 mil,
que suportardo os compromissos firmados no acordo de leniéncia com a forga-tarefa Lava
Jato, do Ministério Publico Federal no Parand (ver: http://www.mpf.mp.br/pr/sala-de-
imprensa/noticias-pr/forca-tarefa-lava-jato-do-mpf-pr-faz-acordo-de-r-750-milhoes-com-a-
rodonorte).

*  Oscustos de construgao atingiram R$ 355.233 mil, um aumento de 0,19% com relagdo a 2017.

Esse incremento se deve a intensidade das frentes de trabalho das obras de duplicacdo da BR
376 e da PR 151, em andamento.

* Os custos e despesas de depreciagido e amortizagdo somaram R$ 211.057 mil no ano de 2018.
O crescimento de 48,32% decorre dos investimentos que entraram em operagao.

2.2.3 Resultado Financeiro

No ano de 2018, as operagdes financeiras da Companhia geraram um resultado financeiro liquido
negativo de R$ 49.137 mil, comparado a um resultado negativo de R$ 42.329 mil em 2017. A variagio
do resultado financeiro reflete a capitalizacdo de juros decorrente do acréscimo de obras em
andamento e da 7* emissdo de debéntures da Companhia, em julho/2018.

2.2.4 Prejuizo

Em 2018, o prejuizo atingiu R$ 589.720 mil.



2.2.5 Divida

Em julho de 2018 foi realizada a 7* emissdo de debéntures da Companhia, no valor de R$ 150.000
mil. Foram emitidas 150 debéntures de valor nominal unitdrio de R$ 1.000, com taxa 112,5% CDI e
prazo de 3 anos.

2.2.6 Investimentos

No ano de 2018, em continuidade ao programa de manuten¢do rodovidria, foram concluidas
manutencdes em 246 km de rodovias, com a recomposi¢cdo das condi¢des do pavimento e da
sinaliza¢do, proporcionando mais conforto e seguranca aos usudrios.

Destaca-se que importantes obras para o desenvolvimento do Estado foram concluidas nas rodovias
BR 376 e PR 151, sdo elas: Duplicacdes na rodovia BR 376, km 449+500 ao km 456+000, km
441+000 ao km 449+500, km 382+095 ao km 388+156, km 348+980 ao km 354+000, km 243+000
ao km 254+000 e duplicag¢do na rodovia PR 151, km 2154900 ao km 223+000 e km 242+000 ao km
257+000, ou seja, sdo 59,18 km de rodovias e implantagdo/ampliacdo de 11 viadutos/pontes em
andamento.

Atualmente estdo em andamento as seguintes obras de duplicacdo na rodovia BR 376: km 431+000
ao km 441+000, km 403+000 ao km 4114300, km 388+156 ao km 394+500, km 286+600 ao km
296+000, km 269+600 ao km 286+600, km 265+200 ao km 269+600, km 260+200 ao km 265+200,
km 2324400 ao km 243+000, ou seja, sdo mais 71 km de rodovias e implantagdo/ampliacdo de 9
viadutos/pontes em andamento.

Por fim, visando dar continuidade as obras de melhoria e ampliacdo da capacidade das rodovias
pertencentes ao Lote administrado por esta Concessiondria, a Companhia est4 atualmente elaborando,
com a posterior andlise do Departamento de Estradas de Rodagem — DER/PR, o projeto de mais 13,50
km de duplicacdo e 10 Corre¢des Geométricas (curvas) da rodovia BR 376.

3. Estratégia e Gestao
3.1 Governanca Corporativa

A Companhia é uma sociedade por acdes assim formada: (i) a Cesbe Participagdes S.A. (“Cesbe”) que
detém 8,08% do seu capital social; (ii) a Porto de Cima Concessdes S.A., pertencente ao Grupo
J Malucelli (“Grupo JMalucelli’) que detém 6,00% do seu capital social; e (iii) a CCR S.A. (“CCR”),
que detém 85,92% do seu capital social, sendo que a CCR € a sua controladora.

A gestido da Companhia, fundamentalmente, esta estruturada em dois grupos:

=  Conselho de Administracdo: integrado por representantes das empresas acionistas, com a
participagdo dos diretores da Companhia, que acompanham o desempenho da Companhia e
tracam os grandes projetos;

=  Comité de Gestdo: formado pelo Diretor Presidente e principais gestores da Companhia. Cabe
ao Comité operacionalizar as atividades da empresa e suas relacdes com os clientes - 0s usuarios
das rodovias, as comunidades localizadas nas dreas de abrangéncia das rodovias administradas,
as Policias Rodovidarias Estadual e Federal, o DER/PR — Departamento de Estradas de Rodagem
e os Acionistas.



O cargo de Diretor de Relacdes com Investidores da Companhia é exercido pelo Sr. Juvéncio Pires
Terra. A Diretoria de Relacdes com Investidores estd localizada na Rua Afonso Pena, n® 87, Ponta
Grossa, Estado do Parand e no enderego eletrénico www.rodonorte.com.br/ri. O Sr. Juvéncio Pires
Terra pode ser contatado pelo e-mail relacoescominvestidores-rodonorte @ grupoccr.com.br.

Outras informagdes da Companhia podem ser obtidas no Formulario de Referéncia, disponivel no site

da prépria Companhia e da CVM.

3.2. Gestao de pessoas

Servindo a uma regido com mais de 3 milhdes de habitantes, a Companhia oferece empregos diretos
e indiretos numa contribuicio bastante valiosa para o desenvolvimento das comunidades onde atua.
Um dos mais destacados efeitos sociais do regime de concessdo € a elevada geracdo de empregos
proporcionada. Hoje a Companhia gera 589 empregos diretos e 443 terceirizados e contribui para o
desenvolvimento dos municipios cortados pelas rodovias sob sua administracao.

Os beneficios vao além: emprego gera renda, que por consequéncia, incrementa a economia de todas
as regides beneficiadas direta e indiretamente pelo processo de modernizagdo das rodovias,
aumentando a arrecadacdo de impostos e proporcionando melhoria da qualidade de vida.

Além dos empregos e da renda gerada, destacamos outro beneficio: a qualificagdo. Em 2018, foram
5.398 horas de treinamento, online e presenciais, abordando diversos temas, como: Ambientacio para
novos colaboradores; Reciclagens do APH; Normas Regulamentadoras (NRO5, NR23, NR35);
Programa Aprimorando; Procedimentos Preventivos de Assaltos; Programa de Integridade e
Conformidade Isentos Arrecadacdo; Cameras OCR; Sinalizagdo de Emergéncia e Obras; Captura e
Transporte de Animais; REINF.

4. Sustentabilidade

A gestdo dos impactos econdmicos, ambientais e sociais € estratégica para o Grupo CCR, pois
viabiliza a operacdo e melhoria das concessdes de infraestrutura com respeito total as pessoas e
cuidado com o meio ambiente. Com um portfélio diversificado de modais administrados, a Companhia
evolui e reforca a sua capacidade de criar e compartilhar valor com os acionistas, a sociedade, os
colaboradores e todos os outros publicos de relacionamento.

Em sua estrutura de governanga, o Grupo CCR conta com o Comité de Estratégia e de
Sustentabilidade, que, entre outras atribuicdes, assessora o Conselho de Administracdo na
identificacdo de temas criticos e mapeamento de boas prdticas socioambientais da Companhia e
benchmarkings setoriais. Essa atuacdo € fortalecida pelo Comité Executivo de Sustentabilidade,
responsdvel pela execucdo da estratégia de sustentabilidade em curto, médio e longo prazos.

As unidades que administram as concessdes possuem Comités de Sustentabilidade proprios, que
atuam no sentido de estabelecer metas e desenvolver planos de acdo direcionados para a atuacdo
responsdvel e sustentavel.

Criado em 2014, o Instituto CCR amplifica os impactos positivos que contribuem para o
desenvolvimento social das comunidades nos municipios do entorno das concessdes. Com recursos
préprios e de incentivos fiscais (Lei Rouanet, Lei de Incentivo ao Esporte, Fundos Municipais dos
Direitos da Crianca e do Adolescente e Fundos Municipais do Idoso, PRONAS e PRONON), o
Instituto CCR investe e mobiliza parceiros em torno de projetos que valorizam a educagdo e a
cidadania, a cultura e o esporte, a satide e a qualidade de vida, a consciéncia ambiental e a seguranca
vidria. Para conhecer os projetos e investimentos do Instituto CCR, acesse o site em
www.institutoccr.com.br.




4.1 Compromissos

Direcionado por seus objetivos estratégicos, o Grupo CCR participa ativamente de iniciativas
reconhecidas internacionalmente e que contribuem para o fortalecimento e moderniza¢do da sua visdao
de sustentabilidade, com destaque para:

e Pacto Global (ONU)

e Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)
e (Carbon Disclosure Program (CDP)

® (Global Reporting Initiative (GRI)

e Relato Integrado (IIRC)

Anualmente, o Grupo CCR divulga os resultados e avancgos na gestdo da sustentabilidade dos negdcios
por meio do Relatério Anual e de Sustentabilidade. A edicdo mais recente do Relatério Anual e de
Sustentabilidade esta disponivel em www.grupoccr.com.br/ri2018.

No que diz respeito ao capital social, a Companhia desenvolve e apoia diversos projetos junto a seus
publicos de relacionamento. Em 2018, a Companhia apoiou diversas ag¢des culturais, sociais ou
esportivas que beneficiaram 255 mil pessoas em 18 municipios lindeiros as rodovias sob
administra¢do da companhia, entre os projetos destacamos: Caminhos para Cidadania, Lacre solidério,
Viva coragdo, Parto Humanizado, Novo Basquete Ponta Grossa, Fenata: Festival Nacional de Teatro.

Em parceria com as Policias Rodovidrias Federal e Estadual, desenvolvemos uma ampla campanha de
comunicacdo para a valorizacdo do trabalho realizado pelos orientadores de trdfego, conhecidos
popularmente como ‘bandeirinhas’. A campanha envolveu material publicitidrio em TVs, rddios, na
internet, e também ao longo da rodovia e nas muretas das pragas de pedagio; tudo isso somando ao
trabalho de refor¢o na midia tradicional e também com a produgdo de conteido de assessoria de
imprensa. Essa campanha vem de encontro ao trabalho de seguranga vidria desenvolvido pela
Companhia.

A Companhia realiza coleta seletiva em todas as suas unidades operacionais, em 2018 foi realizada a

coleta seletiva de mais de 874,35 toneladas de lixo, sendo 563,06 toneladas recicladas. Quanto aos
recursos energéticos, a Companhia destaca que todas as 1ampadas sdo de LED, visando a redu¢do do
consumo de energia elétrica.

4.2 Reconhecimentos e Prémios

O modelo de negdcio sustentdvel do Grupo CCR e das unidades tem sido reconhecido pela sociedade
continuamente. Os prémios e reconhecimentos de destaque recebidos pela Companhia em 2018 foram:

Selo Clima Parana

A Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos do Parand (SEMA) com o apoio da
Federacdo das Industrias do Parand (FIEP) premiou em 2018 as empresas participantes do Selo Clima
Parand, certificacdo oferecida para as companhias que aderiram ao registro publico de emissdes de
gases de efeito estufa. A Companhia recebeu o Selo Ouro, demonstrando compromisso com a gestao
de carbono, processo indispensdvel para o controle de emissoes e residuos, além do uso adequado de
agua e energia.

- Prémio ‘Gols pela Vida’

Em 2018, como reconhecimento do trabalho de apoio ao Hospital Pequeno Principe, através do Fundo
Municipal da Crianca e do Adolescente, a Companhia recebeu do Hospital uma das 1.281 moedas
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comemorativas aos gols marcados pelo ex-jogador Pelé, no projeto ‘Gols pela Vida’. O presente foi
um reconhecimento a parceria de 5 anos.

Prémio 40 + Ponta Grossa

O projeto “40+” da Prefeitura Municipal de Ponta Grossa premia as empresas € pessoas que
contribuem para o desenvolvimento da economia do municipio e que apoiam nas dreas de Esporte,
Cultura, Meio Ambiente, Turismo e Assisténcia Social. No ano de 2018 a Companhia foi premiada,
pelo segundo ano consecutivo, em duas categorias: “Maiores Contribuintes no Recolhimento de
Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza” e “Reconhecimento pelos Investimentos no Esporte,
Turismo, Cultura, Assisténcia Social e Meio Ambiente”.

5. Consideracoes Finais

5.1 Agradecimentos

Agradecemos aos acionistas, clientes, fornecedores, institui¢des financeiras e parceiras pelo apoio e
confianga depositados e, em especial, aos nossos colaboradores pelo profissionalismo e dedicagdo em
suas atividades.

5.2 Auditores Independentes

Em atendimento a determinacdo da Instrucio CVM 381/2003, informamos que, no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2018, ndo contratamos nossos Auditores Independentes para
trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa.

Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com
trabalhos de ndo-auditoria com base no principio de que o auditor ndo deve auditar seu proprio
trabalho, exercer fungdes gerenciais € promover nossos interesses.

As informagdes financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da legislagdo societaria
brasileira, e foram elaboradas a partir de demonstracdes financeiras auditadas. As informa¢des nao
financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos
auditores independentes.

5.3 Clausula Compromissoria

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme cldusula
compromissdria constante em seu estatuto social.

5.4 Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instru¢do CVM n°. 480, de 07 de dezembro
de 2009, conforme alterada, a Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por
unanimidade, com as opinides expressas no Relatério da KPMG Auditores Independentes (“KPMG”)
sobre as Demonstracdes Financeiras da Companhia, emitido nesta data, e com as Demonstragdes
Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Ponta Grossa, 29 de marco de 2019.

A Administracio



Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras

Aos Acionistas e Administradores da,
RodoNorte - Concessionaria de Rodovias Integradas S.A.
Ponta Grossa - PR

Opiniao com ressalva

Examinamos as demonstracdes financeiras da RodoNorte - Concessiondria de Rodovias Integradas
S.A. (Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimoénio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contdbeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na se¢io a seguir intitulada “Base
para opinido com ressalva”, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, da RodoNorte - Concessiondria
de Rodovias Integradas S.A. em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas operagdes € os seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido com ressalva

Conforme nota explicativa 1.1, as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018, o Comité de Investigagdo Independente da sua controladora CCR S.A., em conjunto com
assessores juridicos e com empresa internacional de consultoria especializada, concluiu em 05 de
dezembro de 2018 as investigagdes relacionadas aos assuntos citados na referida nota explicativa e,
seu resultado, foi comunicado ao Conselho de Administracdo da sua controladora CCR S.A..
Conforme mencionado na nota explicativa 1.1, foi celebrado pela Companhia, Acordo de leniéncia
com o Ministério Pablico Federal — Procuradoria da Republica no Parand, ainda nio homologado
judicialmente. Em decorréncia desse assunto, a Companhia apurou e registrou os seguintes efeitos: i)
baixa de ativo intangivel no balango patrimonial no montante de R$ 5.338 mil em contrapartida de
outros resultados operacionais, na demonstracdo do resultado; e ii) impostos a pagar no montante de
R$ 20.117 mil, reconhecidos em contrapartida da despesa de imposto de renda e contribuigio social
corrente no montante de R$ 7.717 mil, resultado financeiro no montante R$ 8.889 mil, e nas despesas
gerais e administrativas no montante de R$ 3.510 mil na demonstra¢do do resultado dos quais, R$
12.132 mil foram recolhidos durante o exercicio de 2018 ¢ R$ 7.984 mil estdo provisionados no
balango patrimonial na rubrica de tributos a recolher. Por abrangerem fatos e informagdes protegidas
por segredo de justica, a Companhia e sua controladora CCR S.A. ndo puderam nos apresentar a
totalidade da documentacdo suporte e, consequentemente, nao foi possivel obtermos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente sobre os impactos reconhecidos e outros possiveis impactos nas
demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cuamprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido com ressalva.



Outros assuntos

Demonstracgoes do valor adicionado

A demonstracio do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,
elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentada como informacao
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido,
avaliamos se essa demonstracdo estd conciliada com as demonstragdes financeiras e registros
contébeis, conforme aplicdvel, e se a sua forma e contetddo estdo de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracido do Valor Adicionado. Em nossa opinido, exceto
pelos possiveis efeitos do assunto descrito na se¢do acima intitulada “Base para opinido com ressalva”,
essa demonstragdo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e € consistente em relacdo as
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracées financeiras e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia € responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e nio
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o
Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administrag@o, somos requeridos a comunicar
esse fato. Em decorréncia do assunto descrito na se¢do ‘“Base para opinido com ressalva”, ndo foi
possivel concluir se as outras informacdes também poderiam estar distorcidas de forma relevante pela
mesma razdo, com relacio aos valores e outros aspectos descritos na referida secao.

Principal assunto de auditoria

Principal assunto de auditoria € aquele que, em nosso julgamento profissional, foi o mais significativo
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esse assunto foi tratado no contexto de nossa auditoria das
demonstracgdes financeiras como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstra¢des
financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esse assunto. Além do assunto
descrito na secdo “Base para opinido com ressalva”, determinamos que o assunto descrito abaixo € o
principal assunto de auditoria a serem comunicados em nosso relatdrio.

Contingéncias passivas

Conforme notas explicativas n° 2(i) e 15 a Companhia € parte passiva em processos judiciais e
administrativos de natureza civeis, trabalhistas, tributdrios e previdencidrios decorrentes do curso
normal de suas atividades. Algumas leis e regulamentos no Brasil possuem grau de complexidade
elevado, e portanto, a mensurac¢do, reconhecimento e divulgacdo das Provisdes e Passivos
Contingentes, relativos aos processos, requer julgamento profissional da Companhia. Devido a
relevancia, complexidade e julgamento envolvidos na avaliagdo, mensuracio, definicdo do momento
para o reconhecimento e divulgagdes relacionadas as contingéncias passivas, consideramos esse
assunto relevante para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria enderecou esse assunto

Avaliamos a suficiéncia das provisdes para contingéncias reconhecidas e dos valores das
contingéncias divulgadas, por meio da avaliagdo dos critérios e premissas utilizados na metodologia
de mensuracdo da Companhia, considerando ainda a avaliacio dos seus assessores juridicos internos
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e externos, bem como efetuamos o envio de cartas de circularizacdo aos advogados externos na data-
base de 31 de dezembro de 2018 e realizamos o cruzamento entre os relatérios de contingéncias e as
respostas das cartas de circularizacdo. Efetuamos a comparacdo entre a nossa avaliacdo de
probabilidade de éxito das principais teses fiscais € a da Companhia. Avaliamos também se as
divulgacdes efetuadas nas demonstracdes financeiras fornecem informacdes sobre a natureza,
exposicao, valores provisionados ou divulgados relativos as principais contingéncias que a Companhia
estd envolvida.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos que
os saldos relacionados as contingéncias passivas, bem como as divulgag¢des relacionadas, sdo
aceitdveis no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018.

Enfase

Chamamos a atencdo para a nota explicativa n°1(b) as demonstragdes financeiras que descreve que a
Companhia € parte em diversas agdes judiciais movidas pelo Governo do Estado do Parana referentes
ao processo de emcampacdo e desapropriagdo. Nossa opinido ndo estd, adicionalmente, ressalvada em
relacdo a esse assunto.

Responsabilidades da administraciao pelas demonstracoes financeiras

A administracdo € responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil € com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstragdes
financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstra¢des financeiras, a administracdo € responsdvel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das
demonstragdes financeiras, a nao ser que a administracio pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos s@o obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distor¢ao relevante resultante de fraude
¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omiss@o ou representacdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
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procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

— Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo
a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencio em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstra¢des
financeiras ou incluir modifica¢do em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condi¢cdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacio geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes € 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela administracdo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsdveis pela governanca,
determinamos aquele que foi considerado como mais significativo na auditoria das demonstragdes
financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constitui o principal assunto de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstincias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da
comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 29 de marco de 2019

KPMG Auditores Independentes

CRC 25P014428/0-6

Wagner Bottino

Contador CRC 1SP196907/0-7
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RodoNorte — Concessiondria de Rodovias Integradas S.A.

(Companhia aberta)

Balan¢o patrimonial
em 31 de dezembro de 2018

(Em milhares de Reais)

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes Financeiras
Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Impostos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Despesas antecipadas e outras

Total do ativo circulante
Nao circulante
Realizivel a longo prazo
Impostos diferidos

Dep6sitos judiciais e outros créditos
Muituos - partes relacionadas

Imobilizado
Intangivel
Intangivel em constru¢io

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2018 2017

Nota
6 14.849 88.191
6 7.350 28.584
7 37.764 36.126
9 53 12
22 3.042
298 -
1.148 695
61.484 156.650
8b - 16.833
460 479
9 153.850 -
154.310 17.312
10 16.144 17.416
11 892.294 965.362
11 252.760 -
1.315.508 1.000.090
1.376.992 1.156.740

Passivo
Circulante

Debéntures
Fornecedores
Fornecedores - partes relacionadas
Imposto de renda e contribui¢do social
Impostos e contribuicdes a recolher
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Obrigagdes com o poder concedente
Provisdo de manuten¢ao
Acordo de leniéncia
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Nio circulante

Debéntures

Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdencidrios

Provisdo de manuten¢ao
Impostos diferidos
Acordo de leniéncia
Outras obrigacdes

Total do passivo ndo circulante
Passivo a descoberto
Capital social

Reservas de lucros
Prejuizo acumulado

Total do passivo e passivo a descoberto

1.1

2018 2017
834.349 4.139
18.198 31.800
34.488 62.770
3.494 24.023
16.645 11.664
7315 6.826
5.964 5.002
51.821 69.576
300.191 -
2.461 3.245
1.274.926 219.135
- 652.403

2.044 2.025
8.852 38.814
3.053 -
449.809 -
78 114
463.836 693.356
219.237 200.208

- 44.041
(581.007) -
(361.770) 244.249
1.376.992 1.156.740
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RodoNorte — Concessionaria de Rodovias Integradas S.A.

(Companhia aberta)

Demonstracao do resultado

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota

Receita operacional liquida 17

Custos dos servicos prestados
Custo de construgao
Provisdo de manutengdo 15
Depreciacao e amortizacao
Custo com poder concedente
Servigos
Custo com pessoal
Materiais, equipamentos e veiculos
Outros

Lucro bruto

Despesas operacionais
Despesa com pessoal
Servigos
Materiais, equipamentos e veiculos
Depreciacao e amortizacao
Campanhas publicitirias e eventos, feiras e informativos
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdencirios
Lei Rouanet, Incentivos audiovisuais, esportivos e outros
Agua, luz, telefone, internet e gas
Contribui¢des a sindicatos e associagdes de classe
Aluguéis de iméveis e condominios
Gastos com viagens e estadias
Ressarcimento ao usudrio
Provisdo para perda esperada - Contas a receber
Outros

Acordo de leniéncia 27
Outros resultados operacionais
Resultado antes do resultado financeiro
Resultado financeiro 18
(Pre juizo)/Lucro operacional antes do imposto de renda e da contribui¢iio social
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes e diferidos 8
(Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio

(Prejuizo)/Lucro liquido por ag¢ao ordindria 16e
(Prejuizo)/Lucro liquido por agdo preferencial 16e

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

2018 2017
1.041.576 1.052.600
(355.233) (354.552)

(28.162) (41.973)
(209.229) (140.547)
(15.244) (17.351)
(33.524) (33.926)
(27.991) (28.214)
(9.301) (9.655)
(4.202) (3.500)
(682.886) (629.718)
358.690 422.882
(12.283) (12.001)
(16.145) (15.727)
(546) (636)
(1.828) (1.752)
(5.197) (5.687)
(19) 4
(2.826) (4.353)

(484) 432)

(354) (391)

(599) (567)

(268) (168)

(2.997) (1.892)
(25) (D
(5.365) (2.863)
(48.936) (46.474)
(750.000) -

(955) (331)

(441.201) 376.077

(49.137) (42.329)
(490.338) 333.748

(99.382) (107.171)
(589.720) 226.577
(0.26790) 0,10293
(0.27057) 0,10396
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RodoNorte — Concessiondria de Rodovias Integradas S.A.
(Companhia aberta)
Demonstracdo do resultado abrangente

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
(Em milhares de Reais)

2018 2017

(Pre juizo)/Lucro liquido do exercicio (589.720) 226.577
Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente do exercicio (589.720) 226.577

As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeiras.
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RodoNorte — Concessiondria de Rodovias Integradas S.A.

(Companhia aberta)

Demonstracdo das mutacoes do patrimonio liquido

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018

(Em milhares de Reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2017

Distribui¢cdo de dividendos em 26 de abril de 2017
Aumento de capital em 13 de dezembro de 2017

Lucro liquido do exercicio

Destinagdes:
Reserva legal
Reserva estatutdria
Dividendos intermedidrios em 27 de outubro de 2017
Juros sobre o capital préprio em 21 de dezembro de 2017
Reserva de retencdo de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Distribuic@o de dividendos em 23 de abril de 2018
Aumento de capital em 19 de dezembro de 2018

Prejuizo liquido do exercicio

Destinagdes:
Absorgdo de prejuizo

Saldos em 31 de dezembro de 2018

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Reservas de lucros

Capital Retencio Lucros
Nota social Legal Estatutaria de lucros acumulados Total
174.093 10.046 7.580 20.799 - 212.518
- - - (20.799) - (20.799)
26.115 (10.046) - - - 16.069
- - - - 226.577 226.577
- 11.329 - - (11.329) -
- - 1.133 - (1.133) -
- - - - (177.650) (177.650)
- - - - (12.466) (12.466)
- - - 23.999 (23.999) -
200.208 11.329 8.713 23.999 - 244.249
16e - - - (23.999) - (23.999)
16a 19.029 (11.329) - - - 7.700
- - - - (589.720) (589.720)
16¢ - - (8.713) - 8.713 -
219.237 - - - (581.007) (361.770)
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RodoNorte — Concessiondria de Rodovias Integradas S.A.

(Companhia aberta)

Demonstracdo dos fluxos de caixa — método indireto

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

(Prejuizo)/Lucros do exercicio
Ajustes por
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Deprecia¢do e amortizagao
Baixa do ativo imobilizado e intangivel
Outros do ativo intangivel
Variag@o cambial sobre empréstimos e financiamentos
Juros e variagdo monetdria sobre empréstimos, debéntures e financiamentos
Capitalizagdo de custo de empréstimos
Resultado de operagdes com derivativos (fair value option)
Constituiciio e reversio da provisao para riscos civeis e trabalhistas
Atualizacdo monetdria da provisdo para riscos civeis e trabalhistas
Constituicio da provisdo de manutengdo
Ajuste a valor presente da provisdo manuten¢ao
Variagdes Cambiais s/Fornecedores estrangeiros
Provisdo para perda esperada - Contas a receber

Variacfo nos ativos e passivos

(Aumento) reduciio dos ativos
Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Impostos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Despesas antecipadas e outras

Aumento (reducio) dos passivos
Fornecedores
Fornecedores - partes relacionadas
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Impostos e contribui¢des a recolher e provisao para imposto de renda e contribui¢do social
Pagamentos com imposto de renda e contribuicio social
Pagamentos de provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdencidrios
Obrigagdes com o poder concedente
Pagamento da provisdo de manutengio
Acordo de leniéncia
Outras contas a pagar

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Outros de ativo imobilizado e intangivel
Aquisi¢do de ativo imobilizado
Adigdes ao ativo intangivel
Aplicacdes financeiras liquidas de resgate
Muituos - partes relacionadas

Liberagdes

Caixa liquido usado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Liquidac@o de opera¢des com derivativos
Débentures:

Captacdes
Pagamentos de principal
Pagamentos de juros
Dividendos
Aumento de capital

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento
Reducio do caixa e equivalentes de caixa

Demonstracdo de reducfo do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2018 2017
(589.720) 226.577
19.886 6.654
211.057 142.299
269 1.501

5.338 -

- 1.415

60.407 32.605
(24.974) (7.517)

- 11.521

3.588 3.584
244 634
28.162 41.973
9.177 14.997

19 (15)

25 1
(276.522) 476.229
(1.663) (1.945)
(41) )
3.020 110
(298) 2
(434) 739
(13.621) 7.593
(10.936) 312
489 (103)
74.701 101.974
(90.249) (121.515)
(3.813) @.214)
872 (2.020)
(85.056) (99.834)
750.000 -
(820) 1)
345.629 357.232
(5.726) (5.491)
(381.730) (306.613)
21.234 (28.584)
(153.850) -
(520.072) (340.688)
- (25.687)

148.732 387.131

- (178.420)
(31.332) (19.571)
(23.999) (210.915)
7.700 16.069
101.101 (31.393)
(73.342) (14.849)
88.191 103.040
14.849 88.191
(73.342) (14.849)
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RodoNorte — Concessiondria de Rodovias Integradas S.A.

(Companhia aberta)

Demonstracdo do valor adicionado

para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
(Em milhares de Reais)

Nota

Receitas
Receita de pedagio 17
Receita de construgdo 17
Juros capitalizados
Provisdo para perda esperada - Contas a receber
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custo de construgao
Provisdo de manutencdo 15
Custos dos servigcos prestados
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto
Depreciacao e amortizacio
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 18

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicio do valor adicionado
Empregados
Remuneragdo direta
Beneficios
FGTS
Outras

Tributos
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracio de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis

Remuneracio de capitais préprios

Dividendos
(Prejuizo)/Lucros retidos do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

2018 2017
738.004 750.911
355.233 354.552

24.974 7.517
(25) M
14.208 14.093
(355.233) (354.552)
(28.162) (41.973)
(56.116) (62.762)
(791.232) (34.258)
(98.349) 633.527
(211.057) (142.299)
(309.406) 491.228
9.540 69.781
(299.866) 561.009
24.766 25.190
8.614 8.540
1.272 1.215

382 246
132.259 141.233
117 116
37.629 38.251
83.514 118.554
1.301 1.087

- 190.116
(589.720) 36.461
(299.866) 561.009
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RodoNorte — Concessiondria de Rodovias Integradas S.A.
(COMPANHIA ABERTA)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional

a.

Constituicdo e objeto

A Companhia foi constituida em 3 de novembro de 1997 e tem por objetivo a recuperacdo, o
melhoramento, a manutencio, a conservagao, a operagio e a exploracgao do lote n.° 5 do Programa
de Concessdo de Rodovias no Estado do Parand, com um total de 567,8 quilometros, mediante
cobranca de peddgio, inclusive prestando servicos de socorro médico, servicos de guincho e
reboque de veiculos, servigos de informacao ao usudrio e demais atos correlatos necessirios ao
cumprimento do objeto, durante o prazo de 24 anos, ou seja, até 27 de novembro de 2021.

O lote n°. 5 € constituido pelas rodovias: (i) BR-376, entre Apucarana e S3o Luis do Puruna,
passando por Ponta Grossa; (ii) BR-277, entre Sao Luis do Puruna e Curitiba; (iii) PR-151, entre
Jaguariaiva e Ponta Grossa; e (iv) pelos trechos rodovidrios de acessos aquelas rodovias.

O contrato de concessao do lote, ndo oneroso, prevé a obrigacio de realizagdo de investimentos.

A principal fonte de receita € a arrecadacdo da tarifa de peddgio, cuja cobranca teve inicio em 24
de junho de 1998, apds a conclusio e aprovagdo das obras e dos servicos denominados “trabalhos
iniciais”, conforme definido no Programa de Exploragdo do Lote e poderd ser reajustada
anualmente, tendo como data-base do reajuste o més de dezembro.

Bens reversiveis

Extinta a concessdo, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e
privilégios vinculados a exploragdo do sistema rodovidrio. A Companhia terd direito a
indenizagdo correspondente ao saldo ndo amortizado ou depreciado dos bens ou investimentos,
cuja aquisi¢do ou execugdo, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos
dltimos cinco anos do prazo da concessdo.

1.1 Processo de investigacao

Em 23 de fevereiro de 2018, foram veiculadas matérias na imprensa noticiando que sua
Controladora CCR S.A. e determinadas companhias integrantes do grupo CCR foram citadas em
delacdo premiada do Sr. Adir Assad, que teria relatado a existéncia de pagamentos decorrentes
de contratos de patrocinio de diversos eventos esportivos, entre os exercicios de 2009 e 2012. O
assunto foi objeto de Comunicado ao Mercado, divulgado em 24 de fevereiro de 2018.

Em reunido extraordindria do Conselho de Administracdo de 28 de fevereiro de 2018, foi
deliberada a criagdo de um Comité Independente que — em conjunto com assessores juridicos e
com uma empresa internacional de consultoria especializada em investigagdo corporativa —
iniciou o procedimento de investigagc@o para a apuracdo dos fatos noticiados e eventuais fatos
conexos que poderdo ou ndo envolver outras empresas do Grupo.

Em 28 de fevereiro e 12 de margo de 2018, a Controladora CCR S.A. divulgou fatos relevantes
informando ao mercado ndo s6 a criacdo do Comité Independente, como sua composi¢do € a
selecdo pelo Comité Independente dos seus assessores juridicos e de empresa internacional de
consultoria especializada na realizagdo de processos de investiga¢do corporativa, como acima
referido. Como divulgado no Fato Relevante de 28 de fevereiro, as conclusdes do Comité
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Independente seriam submetidas ao Conselho de Administragdo, que deliberaria quanto as
medidas necessdrias a serem tomadas.

Em 26 de setembro de 2018, a Controladora CCR S.A. divulgou Fato Relevante informando que,
em decorréncia da 55° fase da Lava Jato — Operacao Integracio — conduzida pela Policia Federal,
foram realizadas busca e apreensdo de documentos na sede da Controladora CCR S.A., na sede
da Companhia, bem como na residéncia de ex-executivo e executivos do Grupo, dentre eles, o
ex-Diretor Presidente da Companhia e o Diretor Operacional da Companhia, sendo estes dois
ultimos detidos temporariamente naquela data, porém, ja liberados, sendo que o primeiro por
decisdo proferida pelo Tribunal Regional Federal da 4* Regido e o segundo por decisdo do
Supremo Tribunal Federal. Ambos renunciaram formalmente aos cargos de Diretoria que
ocupavam na Companhia em 26 de abril de 2018 e em 27 de setembro de 2018, respectivamente.

Em 04 de outubro de 2018, a Controladora CCR S.A. divulgou dois Fatos Relevantes informando
que, naquela data, o Governo do Estado do Parand publicou, no Didrio Oficial do Estado, o
Decreto n°® 11.243/18 (“Decreto”), que declarou a intervengdo do Governo do Estado do Parana
no Contrato de Concessao n® 75/1997 (“Contrato”), celebrado pela Companhia, por intermédio
do DER/PR. O Decreto entrou em vigor na data de sua publicac¢do, sendo que a intervenc¢do teria
prazo de duracdo inicial limitado a 180 dias, prorrogaveis por iguais e sucessivos periodos, e ndo
estdo compreendidos nos poderes atribuidos ao interventor o exercicio de atos de gestdo da
Companhia. Dentre as motivagdes para a decretacdo da intervengdo no Contrato, constou a
deflagracdo da 55* fase da Lava Jato e os fatos que estdo sendo por ela apurados.

Em 09 de outubro de 2018, a Companhia recebeu o Oficio n® 005/2018-PA, por meio do qual a
Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica do Estado do Parand informou a instauracdo de
Processo Administrativo n°® 15.417.882-1/2018, com fundamento na Lei n°® 12.846/2013 e art. 4°
do Decreto n° 10.271/2014, para apuracdo da conduta e eventuais responsabilidades da
Companhia e das outras concessiondrias de rodovias do Estado, em face dos fatos que estdo sendo
apurados pela 55* Fase da Operacdo Lava Jato. Nos dias 11, 18 e 21 de janeiro de 2019, a
Companbhia recebeu os Oficios 617/GS, 141/GS e 155/GS respectivamente, que abriram prazo
para apresentacdo de defesa, a qual foi protocolada em 22 de fevereiro de 2019. Estao sendo
adotadas, portanto, as medidas necessdrias a defesa dos interesses e direitos contratualmente
assegurados da CCR e da Companbhia.

Em 11 de outubro de 2018, a Controladora CCR S.A. divulgou Fato Relevante informando que,
naquela data, o Juizo da 1* Vara Federal do Parand proferiu decis@o, nos autos da Acdo de
Procedimento Comum n° 5045805-58.2018.4.04.7000 proposta pela Companhia contra o
Governo do Estado do Parand e outros, deferindo liminar para fins de, relativamente ao Decreto
n°® 11.243/18 do Governo do Estado do Parand, determinar que onde estd escrito “intervencao”
leia-se “inspecdo”, e onde estd escrito “interventor” leia-se “inspetor”. A liminar concedida
baseou-se no fato de que a motivagdo do decreto de interven¢do demonstra que a finalidade
daquela norma ndo seria a assungdo da gestdo da concessdo para garantir cumprimento do
contrato e da lei, conforme preceitua o art. 32 da Lei 8.987/95, mas somente a garantia da inspecao
e fiscalizagcdo das concessiondrias. Assim sendo, a Controladora CCR S.A. esclareceu, no Fato
Relevante, que, por for¢a da referida liminar, ndo hé intervencdo na concessdao administrada pela
Companhia. H4, tdo somente, a “inspe¢do”, que atribui ao Poder Concedente apenas o poder de
fiscalizacdo da concessdo (poder este que desde sempre foi garantido ao Poder Concedente pela
clausula XXIII, alinea “a” do Contrato de Concessdo). A gestdo da concessdo permanece sob a
responsabilidade da Companbhia.
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Em 15 de outubro de 2018, a Controladora CCR S.A. divulgou Fato Relevante citando que segue
no firme propdsito de contribuir com as autoridades para que a investigagdo em curso elucide os
fatos veiculados recentemente na midia.

Em 07 de dezembro de 2018, foi divulgado pela Controladora CCR S.A. Fato Relevante
informando que as investiga¢des conduzidas pelo Comité Independente, constituido em 28 de
fevereiro de 2018, foram encerradas em 05 de dezembro de 2018, e seu resultado foi comunicado
ao Conselho de Administragdo em reunido realizada em 07 de dezembro de 2018. Referido
resultado € sigiloso por abranger fatos tratados no Termo de Autocomposi¢do.

O Conselho de Administragdo, diante dos fatos e recomendagdes apresentados e sem prejuizo das
medidas ja tomadas visando ao aprimoramento dos mecanismos de controle e da estrutura de
governanga corporativa da Controladora CCR S.A., deliberou, por unanimidade, que sejam
tomadas imediatamente medidas relacionadas (i) ao aprimoramento dos controles internos e da
estrutura de governanca da Controladora CCR S.A., inclusive no que se refere as politicas
internas da Controladora CCR S.A. e o seu Cédigo de Etica; (ii) a criagdo de plano de trabalho
para enderecar todas as recomendagdes apontadas pelo Comité Independente, com uma avaliagio
detalhada de riscos relacionados as atividades da Controladora CCR S.A. e suas subsididrias e
controladas, levando-se em conta o setor de atuacdo da Controladora CCR S.A. e o nivel de
interag@o com o setor publico; e (iii) a0 monitoramento, em cardter permanente, do andamento
de cada uma das medidas determinadas naquela data pelo Conselho de Administragao.

Adicionalmente, no Fato Relevante, a Controladora CCR S.A. informou que (i) ndo hé pessoas
envolvidas nas ilicitudes apuradas que, na data do referido Fato Relevante ainda sejam
administradores da Controladora CCR S.A. ou de empresas do Grupo CCR e que (ii) apresentara
os resultados da investigagdo as autoridades publicas competentes e manterd os seus acionistas e
o mercado em geral devidamente informados a respeito de eventuais desdobramentos
relacionados aos temas tratados.

Em 28 de janeiro de 2019, a Controladora CCR S.A. divulgou Fato Relevante informando que,
na mesma data, tomou conhecimento por meio da imprensa, que o Ministério Publico Federal, no
ambito da Forga-Tarefa, ofereceu denincia perante a 23* Vara Federal do Parand (processo n°
5003165-06.2019.4.04.7000), contra alguns ex-executivos do Grupo CCR. A Controladora CCR
S.A. informou que ndo ¢ parte da referida dentincia e que os aditivos e demais atos nela citados
sdo objeto de acdo judicial devidamente divulgada em seu Formuldrio de Referéncia.
Adicionalmente, reiterou que tem contribuido com as autoridades em relacdo as investigacdes em
curso no Estado do Parana.

Em 06 de marco de 2019, a Controladora CCR S.A. divulgou Fato Relevante informando que a
Companhia celebrou Acordo de Leniéncia com o Ministério Publico Federal - Procuradoria da
Reptiblica no Parand, que serd posteriormente encaminhado para homologacio judicial, pelo qual
a Companhia se comprometeu a (i) pagar o valor de R$ 35.000 a titulo de multa prevista na Lei
de Improbidade; (ii) arcar com R$ 350.000, a titulo de redu¢do em 30% da tarifa de peddgio em
favor dos usudrios em todas as pragas de pedagio por ela operadas por, pelo menos, 12 meses;
(iii) executar obras nas rodovias por ela operadas no valor total de R$ 365.000; e (iv) se submeter
a um processo de monitoria externa de compliance nos termos ali acordados. O Acordo de
Leniéncia foi celebrado no ambito do PA n° 1.25.000.004899/2018-42, conduzido pelo
Ministério Publico Federal, que tinha por objeto apurar, entre outras questdes, certos fatos
envolvendo a Controladora CCR S.A. e algumas de suas controladas. Em razdo da legislacdo
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aplicavel, os termos e condi¢des do Acordo de Leniéncia sdo sigilosos, sendo certo que seguem,
de forma geral, os padrées adotados em outros casos semelhantes, bem como atendem ao melhor
interesse da CCR, da Companhia e de seus acionistas.

Em decorréncia desse assunto, a Companhia apurou e registrou os seguintes efeitos: i) baixa de
ativo intangivel no balango patrimonial no montante de R$ 5.338 mil em contrapartida de outros
resultados operacionais, na demonstrac¢do do resultado; e ii) impostos a pagar no montante de R$
20.117 mil, reconhecidos em contrapartida da despesa de imposto de renda e contribui¢@o social
corrente no montante de R$ 7.717 mil, resultado financeiro no montante R$ 8.889 mil, e nas
despesas gerais e administrativas no montante de R$ 3.510 mil na demonstrag@o do resultado dos
quais, R$ 12.132 mil foram recolhidos durante o exercicio de 2018 e R$ 7.984 mil estdo
provisionados no balango patrimonial na rubrica de tributos a recolher.

Adicionalmente, a Companhia e sua Controladora CCR S.A. continuardo contribuindo com as
autoridades publicas e manterd os seus acionistas e o mercado em geral devidamente informados
a respeito de eventuais desdobramentos relacionados aos fatos acima mencionados.

Outras informacaes relevantes

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos relacionados a questdes
regulatérias de concessdo. Sao eles:

i. Anulacio de aditivos ao contrato de concessao (2000 e 2002)

A acdo n° 2005.70.00.007929-7, movida pelo Estado do Parand e Departamento de
Estradas de Rodagem do Estado do Parana (DER/PR), visa a anulagdo dos termos
aditivos ao contrato de concessdao (2000 e 2002), os quais restabeleceram as tarifas de
pedédgio e reequilibraram o Contrato de Concessdo. De inicio, o processo teve seu
andamento suspenso, condicionado ao julgamento definitivo da ac@o sobre reducdo
unilateral de tarifa, que ja foi julgada definitivamente sem resolugdo de mérito. Em 07 de
marc¢o de 2014, foi deferido novo prazo de suspensdo do feito pelo prazo de 180 dias,
diante da possibilidade de acordo entre as partes. Encerrado o prazo de suspensido do
feito, o processo retomou ao seu curso normal. Em 07 de junho de 2017, as partes se
manifestaram concordando com a transacdo efetuada pela Concessiondria Rodovias
Integradas do Parana S/A (Viapar) e pela Concessiondria de Rodovias do Norte S/A
(Econorte) com os autores. Acordo foi homologado, tendo a sentenca extinguido o
processo sem resolucdo do mérito, relativamente a Viapar e a Econorte. Com relagdo a
Companhia, o processo segue o seu curso normal e encontra-se em fase de instrucao.

ii. Processo de encampacio

Em 04 de julho de 2003, foi publicada a Lei n° 14.065, autorizando o Estado do Parand a
encampar a Controlada, nos termos da legislagc@o e contrato de concessao.

A Controlada propds a agdo judicial n® 2003.34.00.028316-4 em 22 de agosto de 2003,
contra a Unido, o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), o
Estado do Parand e o DER/PR com o propésito de impedir a encampacio da concessao.
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iii.

iv.

Os trabalhos da Comissdo de Encampacdo estdo suspensos com base em liminares
concedidas em acOes similares propostas pelas outras concessiondrias paranaenses. O
processo encontra-se em fase de instrugao.

Decreto expropriatorio

Em 08 de janeiro de 2004, o Governo do Parand promulgou o Decreto n° 2.462,
declarando de utilidade publica, para fins de desapropriagdo e aquisicdo do controle
aciondrio, 100% das acdes com direito a voto da Companhia. Em razdo disso, os
acionistas e a investida ajuizaram a acdo n° 2004.34.00.001399-6 em 14 de janeiro de
2004, contra a Unido, o DNIT, o Estado do Parana e o DER/PR.

Em 10 de fevereiro de 2004, uma medida liminar suspendeu a eficicia do referido decreto
até o julgamento final da acdo. O Estado do Parand recorreu dessa decisdo liminar em
trés oportunidades (no STJ em 05 de maio de 2004; no pleno do STJ em 06 de maio de
2004 e na corte especial do STJ em 17 de novembro de 2004), sem resultado favordvel,
mantendo-se suspenso o decreto n° 2.462/04. O processo atualmente estd concluso,
aguardando prolacdo da sentenca.

Procedimentos administrativos e Acoes Judiciais sobre pavimento

O DER/PR expediu autos de infracio contra a Companhia, no primeiro semestre de 2004,
por supostas irregularidades de pavimento, que desatenderiam ao indice IGG (Indice de
Gravidade Global). A Companhia apresentou defesa, alegando que esse indice contratual
somente € aplicdvel aos trechos rodovidrios restaurados, o que ndo era o caso dos trechos
fiscalizados. Além disso, demonstrou o cumprimento do cronograma de restauragdo de
pavimentos. O DER/PR néo acolheu a defesa e aplicou multas no valor aproximado de
R$ 16.000. A Companhia ajuizou agdo e as multas encontram-se suspensas,
liminarmente, desde 22 de agosto de 2005. O processo encontra-se na fase de instrugdo.

Em dezembro de 2004, o DER/PR abriu processo administrativo (Portaria n® 732/2004-
DER-PR) para apuracdo das mesmas irregularidades, mas visando declarar a caducidade
do contrato de concessao.

A Companhia ingressou com duas ac¢des judiciais, sendo uma (2005.34.00.001966-1)
para declarar a nulidade da Portaria n° 732/2004-DER/PR a qual indevidamente instaurou
processo administrativo para o fim de decretar a caducidade do contrato de concessao, e
a outra (2005.34.00.004587-6) para declarar a inexisténcia das infragdes invocadas pela
Portaria, alegando a duplicidade de procedimentos e penalidades decorrentes dos mesmos
fatos, além de vicios formais na constitui¢do da comissao julgadora do procedimento. Em
3 de fevereiro de 2005, foi deferida liminar na primeira acdo para suspender o processo
administrativo e a exigibilidade das multas aplicadas. Ambos os processos permaneceram
suspensos por dois anos, periodo em que as partes mantiveram tratativas para um acordo
nas referidas a¢des. Em razio do tempo decorrido, a acdo que trata da nulidade da Portaria
n°® 732/2004-DER/PR foi julgada extinta, tendo sido interposto recurso de apelacdo em
10 de julho de 2013, que aguarda julgamento.
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vi.

vii.

Com relagdo a segunda agdo, que trata da inexisténcia das infragdes invocadas na
Portaria, foi deferida a produgdo de prova pericial de engenharia. Antes que a pericia
tivesse inicio, em 18 de novembro de 2016, foi publicada a decisdo que determinou a
suspensdo do processo. O processo permanece suspenso.

Reducao de tarifa - receita maior

O DER propds a agdo civil piblica n®2007.70.00.005416-9, em maio de 2007, pleiteando
reducdo das tarifas de peddgio, sob alegacdo de que a Companhia auferiu receitas
alternativas e financeiras superiores e custos inferiores ao previsto, em montante que
superou as perdas de receita decorrentes da ndo autorizagdo tempestiva de reajustes e o
valor dos investimentos adicionais ainda nio reequilibrados. O pedido de liminar foi
negado. A Justica Federal ndo se reconheceu competente para julgar a causa, contra o
que foi interposto recurso pela Companhia e ao qual foi dado provimento. Foi mantida a
competéncia da Justi¢a Federal, em virtude da Unido e DNIT serem partes no processo.
Proferida sentenca em primeira instancia e acérddao em segunda instincia pela extin¢cdo
da ag@o sem julgamento do mérito. O DER apresentou recursos aos tribunais superiores,
que aguardam o juizo de admissibilidade.

Prorrogacao/Extensiao do Contrato de Concessao e Convénio de Delegacao

O Ministério Publico Federal de Jacarezinho/PR propds Acao Civil Publica (n® 5002208-
05.2015.4.04.7013) em face da Unido, Estado do Parand, DER/PR, Companhia, e demais
Concessiondrias do Parand, alegando que as partes estariam pretendendo prorrogar os
Convénios de Delegacdo celebrados entre a Unido e o Estado do Parana e os Contratos
de Concessdo celebrados entre o Estado do Parand e as Concessiondrias, sem a respectiva
licitagdo, o que acarretaria dano aos direitos dos consumidores e a moralidade
administrativa. A liminar foi concedida para que: i) a Unido se abstenha de qualquer ato
de renovacdo dos referidos Convénios de Delegacdo com a finalidade de atender a
proposta do DER e do Estado do Parand de prorrogar os atuais contratos; ii) o DER, o
Estado do Parand e as Concessiondrias se abstenham de firmar qualquer acordo de
prorrogacdo do prazo de vigéncia dos atuais contratos de concessao sem a realizacio de
procedimento licitatério. As rés apresentaram recurso ao Tribunal Regional Federal
(TRF) contra a liminar concedida. O recurso da Companhia foi julgado em 08 de junho
de 2016, tendo sido provido parcialmente para: (i) dar provimento ao pedido de cassagdo
da liminar concedida; e (ii) negar provimento ao pedido de reconhecimento da
incompeténcia do juizo de Jacarezinho/PR. Em 12 de agosto de 2016, a Companhia
interpds recurso especial contra o ndo acolhimento da incompeténcia do juizo de
Jacarezinho. O recurso da Companhia nao foi conhecido pelo STJ. Porém, em 26 de
setembro de 2017, o Superior Tribunal de Justica (STJ) deu provimento aos recursos
especiais das demais concessiondrias e DER, reconhecendo a incompeténcia do juizo de
Jacarezinho e determinando a remessa do processo para a comarca de Curitiba/PR.

Lei 13.103/2015 (suspensao de cobranca da tarifa sobre o eixo suspenso)

Em 16 de abril de 2015, a Companhia divulgou Comunicado ao Mercado, informando
que a partir da 00h do dia 17 de abril de 2015, acatando ao previsto na Lei n° 13.103/2015,
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publicada no Didrio Oficial da Unido (DOU), em 03 de margo de 2015, regulamentada
pela Resolucdo n® 002, de 15 de abril de 2015, da Agéncia Reguladora do Parana -
Agepar, deixou de cobrar as tarifas de pedagio relativas aos eixos suspensos dos
caminhdes que trafegam pelas rodovias sob sua administra¢do. Informou ainda que a
perda de receita decorrente da referida medida legal € passivel de reequilibrio contratual,
nos termos das normas que regem a concessao.

Em 04 de setembro de 2015, a Companhia divulgou novo Comunicado ao Mercado
informando que, acatando ao previsto na Resolucdo n° 004, de 1° de setembro de 2015
da Agepar, que revogou a Resolugdo n® 002, de 15 de abril de 2015, retornou a cobrar as
tarifas de peddgio relativas aos eixos suspensos dos caminhdes que trafegam pelas
rodovias sob sua administracdo. Informou ainda que a perda de receita no periodo de
vigéncia da Resolucdo n°® 002/15, revogada pela Resolucdo n° 004/15, deverd ser
reequilibrada, nos termos do contrato e das normas que regem a concessao.

Em 28 de maio de 2018, o Poder Executivo Federal editou a Medida Proviséria n°
833/2018, estipulando a iseng¢do da cobranga de eixos suspensos dos caminhdes vazios.
Na mesma data, o DER/PR e a Agepar editaram o “Comunicado Conjunto” determinando
a imediata observincia do contido na Medida Proviséria n°® 833/2018, ou seja, foi
novamente determinada a isen¢do da cobranca de peddgio sobre os eixos mantidos
suspensos pelos veiculos de transportes de cargas que transitam pelas rodovias delegadas
a Companhia.

A Companhia, em atendimento ao disposto em oficios enviados pelo DER/PR,
apresentou os elementos necessdrios para que fosse realizada a recomposicdo do
equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao em decorréncia da isencdo da
cobrancga de pedagio sobre o eixo suspenso.

Nio obstante os elementos apresentados, o DER/PR ndo adotou qualquer medida para
recompor o reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato 075/97. Diante desse quadro,
a Companhia foi obrigada a ingressar com a acdo ordindria (Processo n® 5058381-
83.2018.4.04.7000/PR — 6* Vara da Justica Federal de Curitiba) para compelir o DER/PR
a proceder a recomposicao do equilibrio do Contrato de Concessio em razao da perda de
arrecadagdo provocada pela isenc¢do concedida pelo Poder Concedente a partir de 28 de
maio de 2018.

O juiz proferiu decisdo intimando o DER/PR, o Estado do Parand, a ANTT, o DNIT e a
Unido para que, no prazo de 15 dias (que venceu em 12 de fevereiro de 2019), se
manifestassem. Apds este prazo, o juiz deveria se manifestar sobre o pedido de liminar
requerido pela Companhia, qual seja, determinar ao DER/PR a apurag¢do do valor que
entende incontroverso e a implementa¢do imediata do reequilibrio devido.

Em 15 de janeiro de 2019, foi protocolada peticdo pela ANTT se manifestando sobre a
tutela de urgéncia, a fim de requerer a extin¢cdo do processo sem julgamento do mérito
em relacdo a ela ou, subsidiariamente, o julgamento de improcedéncia da pretensao do
autor.
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viii.

Em 25 de janeiro de 2019, foi protocolizada peticdo pelo DNIT informando néo ter
interesse no processo € ndo ser parte passiva legitima para discutir qualquer cldusula
financeira do contrato.

Em 5 de fevereiro de 2019, foi protocolizada peti¢do pelo Estado do Parand e pelo DER
requerendo o indeferimento do pedido de tutela de urgéncia formulado.

Em 11 de fevereiro de 2019, foi protocolada peti¢ao pela Unido Federal requerendo que
sejam conhecidas e decididas as questdes preliminares suscitadas, quais sejam: a inépcia
da peca de entrada; a auséncia do interesse processual no tocante a esta ré e; a
ilegitimidade passiva ad causam da mesma.

Em 13 de fevereiro de 2019, os autos foram remetidos a conclus@o e aguarda decisdo.

Tutela Antecipada Antecedente n° 5044495-17.2018.4.04.7000

No dia 30 de setembro de 2018, o Estado do Parand e o Departamento de Estradas de
Rodagem do Estado do Parand (DER/PR) ajuizaram acdo de tutela antecipada
antecedente (Processo n° 5044495-17.2018.4.04.7000 — 1* Vara da Justica Federal de
Curitiba - Secéo Judicidria do Parand) em face das Concessiondrias de Rodovias do Anel
de Integracdo do Parand e de seus controladores, sendo que dentre as rés foram incluidas
a Companhia e a CCR.

Na acdo proposta pelo Estado do Parand e pelo DER/PR alega-se que as concessiondrias
de rodovias teriam agido de forma lesiva a politica tarifaria praticada nos contratos de
concessdo, causando supostos danos aos usudrios.

Em seu pedido liminar, o Estado do Parand e o DER/PR requereram: (i) a
indisponibilidade dos bens, direitos ou valores das rés, necessarios a garantia do
pagamento da multa e/ou reparacdo integral dos alegados danos causados; (ii) reduzir em
25% o valor das tarifas dos peddgios ou, alternativamente, em 8%, excluindo

integralmente o valor da TIR; e (iii) quebrar o sigilo bancério e fiscal das empresas rés.

Os pedidos finais pleiteados pelos autores sdo: (i) aplicacdo cumulativa das sancdes
previstas na Lei n° 12.846/2013 (Lei Anticorrup¢do), tais como: (i.1) declaracao da perda
dos bens, direitos e valores que, supostamente, representem vantagens ou proveito direto
ou indireto originado de condutas abusivas, ilicitas ou lesivas; (i.2) suspensdo das
atividades executadas e dissolugdo compulséria das pessoas juridicas das rés; (i.3)
proibicdo de receber empréstimos de institui¢des financeiras publicas ou controladas pelo
poder publico; (ii) revisdo tarifdria retroativa nos contratos de concessao; (iii) condenagdo
em dano moral coletivo; (iv) imposi¢do de aumento do capital social das concessiondrias,
com a finalidade de assegurar os eventuais prejuizos que impactem sobre o Estado do
Parang; (v) afastamento dos diretores estatutdrios que tenham atuado nos periodos dos
eventos narrados na inicial; (vi) condenacdo das rés ao pagamento de indenizagdo
condizente com as supostas vantagens auferidas.

Tao logo recebeu a inicial, o Juiz da 1* Vara Federal de Curitiba decidiu que o pedido
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liminar somente seria apreciado depois de intimar as rés para que se manifestassem sobre
a contemporaneidade da urgéncia alegada pelos autores.

Diante da intimacdo, tanto a Companhia quanto a CCR apresentaram suas manifestacoes
em 05 de outubro de 2018.

Em 09 de outubro de 2018, foi proferida decisdo indeferindo a liminar pleiteada pelo
Estado do Parand e pelo DER/PR, tendo em vista que ausentes provas € narrativas
suficientes para justificar a pretensdo dos autores. Na mesma decisdo, foi determinado
aos autores que emendem a peti¢do inicial, corrigindo os vicios apontados pelo juiz até o
dia 21 de janeiro de 2019. Até que os autores cumpram a determinacio de emenda da
peticdo inicial, o processo deverd permanecer suspenso.

Em 29 de novembro de 2018, o Estado do Parand e o DER/PR peticionaram nos autos
pedindo nova tutela proviséria de urgéncia objetivando ordem judicial para impedir a
aplicacao dos reajustes tarifdrios e, alternativamente, na hipétese de ser rejeitado o pedido
de liminar, que fosse determinado aplicacdo do reajuste limitado ao IPCA. Em 30 de
novembro de 2018, a 1* Vara da Justica Federal de Curitiba indeferiu os pedidos liminares
formulados pelo DER/PR e pelo Estado do Parana.

Aguarda-se a emenda da peticdo inicial pelo Estado do Parand e pelo DER/PR.

ix. Acdo de Procedimento Comum n° 5045805-58.2018.4.04.7000 (distribuida por
dependéncia a Tutela Antecipada Antecedente n° 5044495-17.2018.4.04.7000 item ““viii”
acima)

Em 04 de outubro de 2018, a Companhia ajuizou Acdo de Procedimento Comum em face
do Estado do Parand, do DER/PR, da Unido Federal, da ANTT e do DNIT, pleiteando a
concessao de tutela de urgéncia de natureza antecipada para que seja suspensa a eficicia
do decreto de intervencio no Contrato de Concessdo n° 75/1997 (Decreto 11.243/18), e,
ao final, a prolagdo sentenca de mérito declarando, na forma do art. 19, I, do CPC (Cdédigo
de Processo Civil), a nulidade do decreto de intervencdo pela auséncia dos requisitos
necessdrios a sua expedi¢do.

Em 11 de outubro de 2018, o juiz da 1* Vara Federal do Parand proferiu decisao deferindo
liminar para fins de, relativamente ao decreto de intervengdo, determinar que onde esta
escrito  “intervencdo” leia-se “inspecdo”, onde estd escrito “interventor” leia-se
“inspetor”. Por forca da referida liminar, portanto, ndo hé intervencio na concessao
administrada pela Companhia. H4, tdo somente, a “inspecdo”, que atribui ao Poder
Concedente apenas o poder de fiscalizagdo da concessdo (poder este que desde sempre
foi garantido ao Poder Concedente pela Clausula XXIII, alinea “a” do Contrato de
Concessdo). A gestdo da concessdo permanece sob a responsabilidade da Companhia. O
referido processo encontra-se em fase de instrugdo.

A Administragdo da Companbhia reitera a sua confianca nos procedimentos legais vigentes, aplicaveis
aos contratos de concessao e mantém expectativa de um desfecho favoravel para todos os casos.
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. Principais praticas contabeis

As politicas e praticas contdbeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios
apresentados nas demonstracdes financeiras.

a)

b)

Moeda estrangeira

e Transacdes com moeda estrangeira
Ativos e passivos monetdrios em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda funcional
da Companhia pela taxa de cdmbio da data do fechamento. Ativos e passivos nio monetarios
adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, sdo convertidos com base nas taxas de
cambio das datas das transacdes ou nas datas de avaliagdo ao valor justo, quando este é

utilizado, e passam a compor os valores dos registros contabeis em reais destas transacoes,
nio se sujeitando a variagdes cambiais posteriores.

Os ganhos e as perdas de variacOes nas taxas de cambio sobre os ativos € 0s passivos sdao
reconhecidos na demonstracdo de resultados.

Receitas de contratos com clientes

A Companhia adotou o CPC 47 / IFRS 15 a partir de 1° de janeiro de 2018. As informagdes sobre
as politicas contdbeis da Companhia relacionadas a contratos com clientes e o efeito da aplicagdo
inicial do CPC 47 / IFRS 15 estao descritos na letra “q” desta nota.

As receitas de pedagio sdo reconhecidas quando da utilizagdo pelos usudrios das rodovias.

As receitas acessdrias sdo reconhecidas quando da prestacdo dos servicos.

Receitas de construgdo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessiondria presta servigos de
construcdo ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servicos,
os quais sdo determinados em fungdo do estdgio de conclusdo da evolugdo fisica do trabalho
contratado, que € alinhada com a medi¢do dos trabalhos realizados.

Uma receita no € reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizacao.

Instrumentos financeiros

A Companhia adotou inicialmente o CPC 48 / IFRS 9 a partir de 1° de janeiro de 2018. O efeito
da aplicagdo inicial do CPC 48 / IFRS 9 esta descrito na letra “g” desta nota.

¢ (lassificacdo

A classificag@o e mensurag@o dos ativos e passivos financeiros refletem o modelo de negécios
em que os ativos sao administrados e suas caracteristicas de fluxo de caixa.

As duas principais categorias de classificagdo para ativos e passivos financeiros sdo:
mensurados ao custo amortizado e ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR).
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Os ativos financeiros sdo classificados como mensurado ao custo amortizado se atenderem
ambas as condi¢des a seguir e se ndo forem designados como mensurados ao VJR:

e Sdo mantidos dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e

e Os termos contratuais dos ativos financeiros derem origem, em datas especificadas, a
fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o
valor do principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado sao

classificados como ao VJR.

Os passivos financeiros sdo classificados como ao custo amortizado, ao VIR. Um passivo
financeiro € classificado como mensurado ao VIR caso for classificado como mantido para
negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Outros
passivos financeiros ndo classificados ao VIR, sdo mensurados pelo custo amortizado.

No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel como VJR, um
ativo ou passivo financeiro que, de outra forma, atenda aos requisitos para ser mensurado ao
custo amortizado, se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contdbil
que de outra forma surgiria.

Mensuragdo e desreconhecimento

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Sao reconhecidos incialmente na data da negociacio, na qual a Companhia se torna uma das
partes das disposi¢des contratuais do instrumento e mensurados pelo valor justo, deduzidos
de quaisquer custos de transacdo diretamente atribuiveis a eles. Apds o reconhecimento
inicial, sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

As contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento sdo
mensuradas inicialmente ao preco da operagao.

Para fins de avaliacdo dos fluxos de caixa contratuais, que tem como composicido somente
pagamento de principal e juros, o principal € definido como o valor justo do ativo financeiro
no reconhecimento inicial e, os juros sdo definidos como: (i) uma contraprestacio pelo valor
do dinheiro no tempo; (ii) pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante
um determinado periodo de tempo e; (iii) por outros riscos € custos bdsicos, como por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos, assim como uma margem de lucro, se
houver.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro, em uma transacdo na qual,
substancialmente, todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o
ativo financeiro.
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A receita de juros e ganhos e perdas cambiais apurados na mensuracdo subsequente ou no
desreconhecimento desses ativos financeiros sdo reconhecidos no resultado.

Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia reconhece inicialmente titulos de divida emitidos, na data em que sdo
originados. Todos os outros passivos financeiros mensurados ao custo ao amortizado sao
reconhecidos inicialmente na data de negociacdo, na qual se torna uma parte das disposicoes
contratuais do instrumento.

Sdo mensurados inicialmente pelo valor justo, deduzidos de quaisquer custos de transacdo
diretamente atribuiveis a eles. Apds o reconhecimento inicial, sio mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas,
canceladas ou liquidadas.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a valor justo. A diferenca
entre o valor justo entre o novo passivo financeiro e a baixa do anterior, modificado, é
reconhecida no resultado.

A despesa de juros e ganhos e perdas cambiais apurados na mensuragdo subsequente ou no
desreconhecimento desses passivos financeiros sdo reconhecidos no resultado.

Ativos e passivos financeiros mensurados pelo VIR

Ativos ou passivos financeiros sdo classificados pelo VIR caso tenham sido classificados
como tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos de transagdo, bem como a
mensuragdo posterior do valor justo, apds o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no
resultado.

Instrumentos financeiros derivativos ativos € passivos

Sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo. Os custos de transag¢@o atribuiveis sdo
reconhecidos no resultado quando incorridos. Apés o reconhecimento inicial, os derivativos
sdo mensurados pelo VIR e suas variacdes sdo registradas no resultado do exercicio.

Compensac¢do

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executdvel de compensar os valores e tenha a intencio de liquid4-los em uma base liquida ou
de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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d)

Capital social - acOes ordinarias

Acdes ordindrias sdo classificadas como patrimonio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis a emissao de acdes sdo reconhecidos como dedugdo do patrimonio liquido, liquido
de quaisquer efeitos tributérios.

Capital social - acGes preferenciais

As acgdes preferenciais sdo classificadas como patrimdnio liquido caso sejam ndo resgativeis,
ou somente resgatdvel a escolha da Companhia. Ac¢des preferenciais ndo ddo direito a voto e
possuem preferéncia na liquidacdo da sua parcela do capital social.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacio, os quais sdo sujeitos
a um risco insignificante de alteracio de valor.

Custo de transacdo na emissao de titulos de divida

Os custos incorridos na captagdo de recursos junto a terceiros sao apropriados ao resultado em
func¢do da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa
Interna de Retorno (TIR) da operag@o para a apropriagdo dos encargos financeiros durante a
vigéncia da operagdo. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor
liquido recebido pela concretizagdo da transacao até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar
para a liquidacdo dessa transacao.

Ativo imobilizado
e Reconhecimento e mensuragdo

O ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisi¢do ou construcido de bens,
deduzido das depreciacdes acumuladas e perdas de reducio ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis
a aquisicdo/construcdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mdo-de-obra direta e
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢cdo necessaria para que esse
possa operar. Além disso, para os ativos qualificdveis, os custos de empréstimos sdo
capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado t€m diferentes vidas tteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sdo capitalizados apenas quando hd um aumento nos beneficios econdmicos do

item do imobilizado a que se referem, caso contririo, sdo reconhecidos no resultado como
despesas.
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g)

h)

Ganhos e perdas na alienag@o de um item do imobilizado apurados pela comparagdo entre os
recursos advindos de alienagdo com o valor contédbil do mesmo sdo reconhecidos no resultado
em receitas/despesas operacionais.

O custo de reposi¢do de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja
provavel que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser
medido de forma confidvel. O valor contdbil do componente que tenha sido reposto por outro
¢ baixado. Os custos de manuteng¢do sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

e Depreciagio

A depreciacao é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida
util econdmica limitada ao prazo de concessdo. As principais taxas de depreciacdo estdo
demonstradas na nota explicativa n° 10.

Os métodos de depreciagdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudancas de
estimativas contabeis.

Ativos intangiveis

A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis:

Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados
Sao demonstrados ao custo de aquisicdo, deduzidos da amortizacdo, calculada de acordo com
a geracdo de beneficios econdmicos estimada.

Direito de exploragdo de infraestrutura conforme descrito no item “o0”

Os ativos em fase de construcdo sdo classificados como Intangivel em construgao.

Reducdo ao valor recuperdvel de ativos (impairment)

e Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

As provisdes para perda de ativos financeiros a receber do Poder Concedente ou com
componente significativo de financiamento sdo mensuradas para 12 meses, exceto se 0 risco
de crédito tenha aumentado significativamente, quando a perda esperada passaria a ser
mensurada para a vida inteira do ativo.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balango (ou em um periodo mais

curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo de
financiamento, sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira
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do instrumento, as quais resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo
da vida esperada do instrumento financeiro.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual mdximo durante o qual o Companhia estd exposta ao risco de crédito.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informacdes razodveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informacdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companhia, na avaliagdo de crédito e considerando informagdes
prospectivas (forward-looking).

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

- E pouco provivel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito a
Companhia; ou
- O contas a receber de clientes estiver vencido hd mais de 90 dias.

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. Quando aplicdvel, as perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela diferenca
entre os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos
de caixa que a Companhia espera receber). As perdas de crédito esperadas sdo descontadas
pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

O valor contédbil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Companhia ndo tem
expectativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No
entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito para
o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperagdo dos valores devidos.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado € deduzida
do valor contébil bruto dos ativos e debitada no resultado.

Ativos nao financeiros

Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros sdo revistos a cada data de apresentagdo para
apurar se hd indicacdo de perda no valor recuperdvel e, caso seja constatado que o ativo estd
impaired, um novo valor do ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das
projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orgamentos aprovados pela
Administracdo, na data da avaliacdo até a data final do prazo de concessdo, considerando taxas
de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa.
Durante a proje¢do, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de
tréafego, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e
a respectiva elasticidade ao PIB do setor, custos operacionais, inflagdo, investimento de
capital e taxas de descontos.
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)

J)

Uma perda por redugdo ao valor recuperdvel € reconhecida no resultado caso o valor contabil
de um ativo exceda seu valor recuperdvel estimado.

O valor recuperdvel de um ativo € o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

Uma perda por reducio ao valor recuperavel relacionada a 4gio ndo € revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas de valor recuperdvel reconhecidas em periodos anteriores sdo
avaliadas a cada data de apresentacdo para quaisquer indicacdes de que a perda tenha
aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido
uma mudanga nas estimativas usadas para determinar o valor recuperdvel, somente na
condi¢do em que o valor contébil do ativo ndo exceda o valor contdbil que teria sido apurado,
liquido de depreciagdo ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Provisoes

Uma provisdo € reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacio
legal ou nao formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser
estimada de maneira confidvel, e € provavel que um recurso econémico seja requerido para saldar
a obrigacdo. As provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados
a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo.

Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado.
Provisdo de manutengdo — contratos de concessdo

As obrigagdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condi¢@o especificada antes de devolvé-la
ao Poder Concedente ao final do contrato de concessdo, sdo registradas e avaliadas pela melhor
estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigacdo presente na data do balancgo.

A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdo de manutencdo as
intervencdes fisicas de cardter periddico, claramente identificado, destinadas a recompor a
infraestrutura concedida as condi¢des técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de
todo o periodo da concessao.

Considera-se uma obrigacdo presente de manutengdo somente a proxima intervencido a ser
realizada. Obrigacdes reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser provisionadas
a medida que a obrigagdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente
a disposicao dos usudrios.

A provisdo de manutengdo € contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto

de provisdo trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econdmicos no
tempo e os riscos do negdcio.
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k)

D

Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagdes financeiras,
mudancas no valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sio registrados através do
resultado do exercicio e variacdes monetdrias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros
passivos.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variagdes monetdrias e cambiais
sobre passivos financeiros, recomposi¢cdes dos ajustes a valor presente sobre provisdes e
mudancas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado.
Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construcdo ou
producio de ativos qualificdveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com base no método
da taxa efetiva de juros.

Beneficios a empregados
¢ Planos de contribuicdo definida

Um plano de contribuicdo definida € um plano de beneficios pds-emprego, sob o qual uma
entidade paga contribui¢des fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo
terd nenhuma obrigacdo de pagar valores adicionais. As obrigagdes por contribui¢des aos
planos de pensdo de contribui¢do definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a
empregados no resultado nos periodos durante os quais servigos sdo prestados pelos
empregados.

¢ Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base ndo
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

m) Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente a
R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribui¢ao social
sobre o lucro liquido, considerando a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido.

O imposto corrente € o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributdvel do exercicio, as taxas
vigentes na data de apresentac¢do das demonstracdes financeiras.

O imposto diferido é reconhecido em relacdo as diferencas temporarias entre os valores contdbeis

de ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de
tributagdo.
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n)

0)

RI)

O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias
quando revertidas, baseando-se nas leis que foram promulgadas ou substantivamente
promulgadas até a data de apresentacdo das demonstracdes financeiras.

Na determinag@o do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideragdo o
impacto de incertezas relativas as posicoes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto
de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda
no passivo estd adequada em relacdo a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua
avaliacdo de diversos fatores, incluindo interpretagcdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa
avaliacd@o € baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos
sobre eventos futuros. Novas informacdes podem ser disponibilizadas, o que levariam a
Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequacdo da provisdo existente, tais alteracoes
impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a imposto de renda langados pela mesma
autoridade tributdria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuicio social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais,
bases negativas e diferencas tempordrias dedutiveis quando € provavel que lucros futuros sujeitos
a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a utilizagao
a 30% dos lucros tributdveis futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas tempordarias consideram a expectativa de
geracdo de lucros tributdveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado
pela administrag3o.

O imposto diferido nio é reconhecido para diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial
de ativos e passivos em uma transacao que ndo seja uma combinacgdo de negdcios e que nao afete
nem o lucro ou prejuizo tributdvel nem o resultado contdbil.

Resultado por acdo

O resultado por acdo bésico € calculado por meio do resultado liquido do exercicio e a média
ponderada de ac¢des ordindrias e preferenciais em circulagdo durante o exercicio. A Companhia
possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o resultado bdsico por agao.

Contratos de concessdo de servicos — Direito de exploragdo de infraestrutura — (ICPC 01 -

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacio Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de
Concessao, ndo é registrada como ativo imobilizado do concessiondrio, porque o contrato de
concessdo prevé apenas a cessdo de posse desses bens para a prestacdo de servigos publicos,
sendo eles revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O
concessiondrio tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestagao dos servigos
publicos em nome do concedente, nas condi¢des previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o concessionario atua
como prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de construcio
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p)

q)

ou melhoria) usada para prestar um servico publico, além de operar e manter essa infraestrutura
(servigos de operacdo) durante determinado prazo.

Se o concessiondrio presta servicos de construcdo ou melhoria, a remuneracdo recebida ou a
receber pelo concessiondrio € registrada pelo seu valor justo. Essa remuneragdo pode
corresponder a direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessiondrio
reconhece um ativo intangivel a medida que recebe o direito (autoriza¢do) de cobrar os usudrios
pela prestacdo dos servicos publicos. O concessiondrio reconhece um ativo financeiro na medida
em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do
concedente pelos servicos de construgao.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servigos de constru¢do parcialmente através de um
ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdao cada componente da remuneragao
recebida ou a receber € registrado individualmente e € reconhecido inicialmente pelo valor justo
da remunerac@o recebida ou a receber.

O direito de exploragdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construcio de
obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios pela utilizacdo da infraestrutura. Este
direito é composto pelo custo da constru¢do somado a margem de lucro e aos custos dos
empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem € irrelevante,
considerando-a zero.

A amortizagao do direito de exploracdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio
de acordo com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de concessio, tendo
sido adotada a curva de trédfego estimada como base para a amortizagao.

Demonstracades do valor adicionado

A Companhia elaborou demonstracdes do valor adicionado (DVA) nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstragao do valor adicionado, as quais sao apresentadas
como parte integrante das demonstra¢des financeiras conforme CPCs e aplicdvel as companhias
abertas, enquanto para IFRS representam informacdo financeira adicional.

Adocdo inicial de normas e interpretacdes novas e revisadas

A Companhia adotou inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2018, as seguintes normas:

o CPC 47/1IFRS 15 - Receitas de contratos com clientes

Introduziu uma estrutura abrangente para determinar se € quando uma receita é reconhecida, e
por quanto a receita ¢ mensurada. Estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizag¢do de
receitas decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por
um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de
transferéncia de bens ou servicos para um cliente.

Apbs as andlises realizadas, a Companhia ndo identificou impactos da adogdo desta norma, exceto
quanto ao descrito no pardgrafo seguinte, nas Demonstra¢cdes Financeiras, em compara¢do com
as normas anteriores de reconhecimento de receita, seja em termos de montante das receitas de
construcdo e outras receitas operacionais, conforme em termos de momento de reconhecimento
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r)

da receita dos servicos aos usudrios de seus projetos de concessdo de infraestrutura de transportes,
bem como no reconhecimento das receitas de construcdo, conforme requerido pelo ICPC 01 /
IFRIC 12, ja reconhecidas anteriormente de forma desagregada.

O intangivel em constru¢do reflete os ativos que ainda ndo estavam em operacdo na data das
demonstragdes financeiras. O valor do intangivel em construcdo em 1° de janeiro de 2018, era de
R$ 278.545.

o (CPC48/1IFRS 9 — Instrumentos financeiros

Estabeleceu requerimentos para reconhecer e mensurar ativos e passivos financeiros e alguns
contratos para comprar ou vender itens nio financeiros.

i.  Classificagdo e mensuragdo de ativos e passivos financeiros

Retém em grande parte os requerimentos existentes no CPC 38 / IAS 39 para a classificacdo e
mensuragdo de passivos financeiros. No entanto, elimina as antigas categorias do CPC 38 / IAS
39 para ativos financeiros: mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis
para venda.

Sua adogdo ndo teve efeito significativo nas politicas contdbeis da Companhia relacionadas a
passivos financeiros e instrumentos financeiros derivativos. O impacto na classificacdo e
mensuragdo de ativos financeiros estd descrito a seguir, demonstrando as categorias de
mensuragdo até entdo vigentes no CPC 38 / IAS 39 e as novas categorias requeridas para
mensuragado, para cada classe de ativos financeiros da Companhia, em 1° de janeiro de 2018.

Classificacdo  original|Nova classificacdo de Va}lo.r al contagll Valor contabil de
Ativos financeiros de acordo com o CPCjacordo com o CPC z:)grlcrllo com z acordo com o CPC
38/1AS 39 48/IFRS 9 CPC 38/ IAS 39 48/IFRS 9
Contas a receber Empréstimos e recebiveis [Custo amortizado 36.126 36.126
Contés a receber - partes Empréstimos e recebiveis [Custo amortizado 12 12
relacionadas

ii.  Impairment de ativos financeiros

Substitui o0 modelo de perda incorrida do CPC 38 / IAS 39 por um modelo de perda de crédito
esperada. O novo modelo de impairment aplica-se aos ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado, ativos contratuais e instrumentos de divida mensurados a valor justo através de outros
resultados abrangentes. Os ativos financeiros ao custo amortizado consistem em contas a receber
e créditos com partes relacionadas. A aplicagdao do impairment de ativos financeiros com base
nas perdas esperadas ndo resultou em uma provisdo adicional nas informacdes financeiras da
Companhia, no momento da ado¢do da nova norma.

Novas Normas e Interpretacdes ainda ndo efetivos

A Companhia € obrigada a adotar o CPC 06 (R2)/IFRS 16 — Arrendamentos, a partir de 1° de
janeiro de 2019. Nao houve adog¢ido antecipada desta norma.
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A TFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17)
Operacdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos
Complementares das Operacdes de Arrendamento Mercantil.

A TFRS 16 introduz um modelo unico de contabilizacio de arrendamentos no balanco patrimonial
para arrendatarios. Um arrendatério reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu
direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacao
de efetuar pagamentos do arrendamento. Isen¢des estdo disponiveis para arrendamentos de curto
prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual,
isto €, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.

O impacto da aplicacdo da IFRS 16 nas demonstragdes financeiras no periodo de aplicacdo inicial
serd concentrado em reconhecimento de ativos e passivos por seus arrendamentos operacionais
de equipamentos e instalagdes, bem como serd substituida a despesa linear de arrendamento
operacional por um custo de amortizacdo de ativos de direito de uso e despesa de juros sobre
obrigagdes de arrendamento.

Nio se espera que a adocdo do IFRS 16 produza impacto significativo para a Companhia, nem
afete de maneira relevante a capacidade de cumprir com os acordos contratuais (covenants) de
limite mdximo de alavancagem em debéntures.

As andlises associadas a mensuracdo e contabilizacdo dos contratos de arrendamento estdao
substancialmente concluidas, estando pendentes os seguintes pontos: (i) taxa de desconto e; (ii)
estimativa dos fluxos de pagamentos dos contratos de arrendamento pela parcela liquida ou bruta
de impostos.

A Companhia pretende aplicar a IFRS 16 inicialmente, usando a abordagem retrospectiva
modificada. Portanto, o efeito cumulativo da ado¢do da IFRS 16 serd reconhecido como um ajuste
ao saldo de abertura dos saldos em 1° de janeiro de 2019, sem atualiza¢do das informacdes
comparativas.

A Companhia ndo é obrigada a fazer ajustes para arrendamentos em que é um arrendador, exceto
quando € um arrendador intermedidrio em um subarrendamento.

Outras normas

A Companbhia estd avaliando eventuais impactos das seguintes normas alteradas e interpretacio
emitida ainda ndo vigentes:

- IFRIC 23/ICPC 22 Incerteza sobre tratamentos de tributos sobre o lucro.

- Caracteristicas de pré-pagamento com remuneracao negativa (Alteragdes na IFRS 9).
- Alteracdes no plano, redugdes ou liquidacio do plano (Alteracdes no CPC33/IAS19).
- Ciclo de melhorias anuais nas normas IFRS 2015-2017 — varias normas.

- Alteragdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS.

- IFRS 17/ CPC 11 contratos de seguros.
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. Apresentacao das demonstracoes financeiras
Declaracdo de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de
acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP).

A Administracdo afirma que todas as informag¢des relevantes proprias das Demonstra¢des Financeiras
estdo divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela
na sua gestao.

Em 29 de marco de 2019, foi autorizada pela Administracio da Companhia a conclusdo das
demonstracgdes financeiras.

Base de mensuracdo

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com exce¢do dos
Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstracdes foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras exige que a Administragao faga julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administragao da Companhia, sendo as
alteragdes reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contdbeis adotadas e/ou incertezas
sobre as premissas e estimativas relevantes, estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota

20 Classificagdo de obras de melhorias incorporadas ao ativo intangivel - ICPC 01 (R1)
7 Provisdo para perda esperada

8b  Impostos diferidos

11 Amortizagdo dos ativos intangiveis

14 Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios

15 Provisao de manutencio

19  Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo
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. Determinacio dos valores justos

Diversas politicas e divulga¢des contdbeis da Companhia exigem a determinag@o do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos t€m sido apurados
para propdsitos de mensuragdo e/ou divulgagcdo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicdvel, as
informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apurag@o dos valores justos sdo divulgadas
nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

e (aixa e bancos
Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez
imediata.

¢ Investimentos em titulos financeiros
O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado
por referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacdo das demonstra¢des
financeiras.

® Passivos financeiros nio derivativos
O valor justo determinado para fins de registro contdbil e/ou divulgagdo, é calculado baseando-se
no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram
obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg).

. Gerenciamento de riscos financeiros

Visao Geral

A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;

b) Riscos de taxas de juros e inflagdo;

c) Riscos de taxa de cambio; e

d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez.

A seguir estdo apresentadas as informagdes sobre a exposi¢do da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuragio e gerenciamento de risco e
capital. Divulgacdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo destas demonstra¢des financeiras.

a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia, sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de institui¢des financeiras depositdrias de recursos ou de investimentos financeiros.
Para mitigar esses riscos, adota-se como prética a andlise das situagdes financeira e patrimonial das
contrapartes, assim como a defini¢do de limites de crédito e acompanhamento permanente das
posi¢des em aberto, exceto para contas a receber junto ao Poder Concedente, que potencialmente
sujeita a Companhia a concentragdo de risco de crédito. No que tange as institui¢des financeiras,
somente sdo realizadas operacdes com institui¢des financeiras de baixo risco avaliadas por
agéncias de rating.
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b) Risco de taxas de juros e inflacao

Decorre da possibilidade de sofrer reducdo nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas
de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia esta expostas a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as varia¢des
(1) da London Interbank Offered Rate (Libor), (2) Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA);
(CDI) relativo as debéntures; e (3) IGP-M e IPCA relativo ao 6nus da concessdo. As taxas de juros
nas aplicacOes financeiras sdo em sua maioria vinculadas a variagdo do CDI. Detalhamentos a esse
respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n’6, 9, 13 e 19.

As tarifas de peddgio sdo reajustadas por indices de inflacao.
Risco de taxas de caimbio
Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cAmbio das moedas estrangeiras utilizadas para

a liquidacdo de passivos financeiros. A Companhia avalia permanentemente a contratacdo de
operacOes de hedge para mitigar esses riscos.

d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e
otimizar o custo médio ponderado do capital, sio monitorados permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants)
previstos em contratos debéntures. A Administracdo avalia que a Companhia goza de capacidade
para manter a continuidade operacional dos negécios, em condi¢des de normalidade.

Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas
respectivas notas explicativas.

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento,

correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de
vencimento:

Menos de 1 Entre 1 a 3

ano anos
Debéntures (a) 838.250 -
Fornecedores e outras contas a pagar 26.623 78
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas 34.488 -
Obrigacdes com o poder concedente 5.964 -
Acordo de leni€ncia 49.066 408.885

(a) valores brutos do custo de transacao

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de
R$ 1.213.442, substancialmente compostos por debéntures a pagar e obrigacdes contratuais
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(acordo de leniéncia), detalhados nas notas explicativas n° 13 e n° 15. Essas dividas sdo
substancialmente formadas por captacdes aplicadas em projetos j& performados. Além da geracdo
de caixa decorrente de suas atividades, a Companhia estd permanentemente reestruturando suas
dividas e conta com suporte financeiro do acionista controlador.

. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes

2018 2017
Caixas e bancos 8.126 5.928
Aplicacdes financeiras
Fundos de investimentos 6.723 82.263
14.849 88.191
Aplicacdes financeiras
Fundos de investimentos 7.350 28.584
7.350 28.584

As aplicacdes financeiras foram remuneradas, a taxa média de 98,47% do CDI, equivalente a 6,29%
ao ano (99,32% do CDI, equivalente a 9,83% ao ano em 31 de dezembro de 2017).

. Contas a receber

2018 2017
Circulante
Receitas acessorias (a) 3.830 3.596
Pedégio eletronico — outros (b) 34.852 33.423
38.682 37.019
Provisdo para perda esperada - contas a receber (c) (918) (893)
37.764 36.126
Nao Circulante
Receitas acessorias (a) 2.118 2.118
Provisdo para perda esperada - contas a receber (c) (2.118) (2.118)
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Idade de Vencimento dos Titulos

2018 2017

Créditos a vencer 37.764 36.086
Créditos vencidos até 60 dias - 40
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 3.036 3.011
40.800 39.137

(a) Créditos de receitas acessorias (principalmente ocupagio de faixa de dominio e locacdo de painéis
publicitdrios) previstas nos contratos de concessio;

(b) Créditos receber de pedagio eletronico (AVI e vale pedédgio), decorrentes de tarifas de peddgio
que serdo recebidos em um prazo médio de 30 dias; e

(c) A Provisdo para perda esperada — contas a receber, reflete a perda esperada da Companhia.
. Imposto de renda e contribuicio social
a. Conciliacao do imposto de renda e contribuicao social - correntes e diferidos

A conciliacdo do imposto de renda e contribui¢do social registrada no resultado ¢ demonstrada a
seguir:
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(Prejuizo)/Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social

Aliquota nominal

Imposto de renda e contribui¢io social a aliquota nominal

Efeito tributdrio das adi¢des e exclusdes permanentes

Despesas indedutiveis (a)
Acordo de Leniéncia

Remuneragdo varidvel de dirigentes estatutarios

Juros sobre capital proprio

Incentivos relativos ao imposto de renda

Outros ajustes tributdrios (a)

Despesa de imposto de renda e contribuic@o social

Impostos correntes
Impostos diferidos

Aliquota efetiva de impostos

2018 2017
(490.338) 333.748
34% 34%
166.715 (113.474)
(4.437) (1.319)
(255.000) -
(383) (317)

- 4.238

2.499 3.756
(8.776) (55)
(99.382) (107.171)
(79.496) (100.517)
(19.886) (6.654)
(99.382) (107.171)
-20% 32%

(a) O valor inclui os efeitos de R$ 25.452 a titulo de IR e CS (incluindo multas e juros) sobre
servicos contratados em anos anteriores, com valor diferente do valor de mercado.

b. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos tém as seguintes origens:

Provisdo para participagao nos resultados (PLR)
Provisdo para perda esperada - contas a receber
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e previdénciarios
Variagao cambial

Provisdao de manutencao

Diferengas tempordrias - Lei 12.973/14 (a)

Provisdo para fornecedores

Outros

Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensacao
Compensagao de imposto

Imposto diferido liquido ativo (passivo)

2018
Reconhecido no Ativo fiscal Passivo fiscal
2017 resultado Valor liquido diferido diferido
649 145 794 794
1.024 8 1.032 1.032
688 6 694 694
1.021 (1.021) - -
36.854 (16.225) 20.629 20.629 -
(23.406) (2.923) (26.329) 29.704 (56.033)
3 99 102 102 -
- 25 25 25 -
16.833 (19.886) (3.053) 52.980 (56.033)
- - - (52.980) 52.980
16.833 (19.886) (3.053) - (3.053)
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Provisdo para participagao nos resultados (PLR)
Provisdo para perda esperada - contas a receber
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e previdénciarios

Varia¢@o cambial
Provisdao de manutencao

Diferengas tempordrias - Lei 12.973/14 (a)

Provisdo para fornecedores
Resultado de operagdes com derivativos

Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensacao

Compensagao de imposto
Imposto diferidos liquido ativo (passivo)

2017

Reconhecido no Ativo fiscal Passivo fiscal
2016 resultado Valor liquido diferido diferido
748 (99) 649 649 -
1.024 - 1.024 1.024 -

686 2 688 688
(10.496) 11.517 1.021 1.021 -
51.426 (14.572) 36.854 36.854 -
(8.344) (15.062) (23.406) 39.478 (62.884)
74 (71) 3 3 -
(11.631) 11.631 - - -
23.487 (6.654) 16.833 79.717 (62.884)
- - - (62.884) 62.884
23.487 (6.654) 16.833 16.833 -

(a)  Saldos de diferencas tempordrias resultante da aplica¢do do artigo n® 69 da lei n° 12.973/14 (fim
do Regime Tributdrio de Transi¢do), composto principalmente por depreciagdo do ativo
imobilizado (fiscal) versus amortizacio do ativo intangivel (contdbil) e custos de empréstimos

capitalizados.

Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, assim como as transacdes que
influenciaram os resultados dos exercicios de 2018 e 2017, relativos as operagOes com partes
relacionadas, decorrem de transagdes entre a Companhia, sua controladora, profissionais chave da
administrag@o e outras partes relacionadas podem ser assim demonstradas:

Controladora
CCR

Outras partes relacionadas
CPC

J.Malucelli

Serveng

Consoéreio Nova Rodovia do Café
AutoBAn

SPCSP

MSvia

Porto de Cima Concessdes S/A
Cesbe Participagdes S/A

Total circulante

Total

2018
Transacoes Saldos
Ativo Passivo

Servicos Contas a Fornecedores e

Prestados Intangivel receber Miituos contas a pagar
5.806 (a) - 2 (f) 132.188 (i) 454 (a)
10.797 (b) 2.227 (b) - - 1.644 (b)
- 188.802 (d) - - 25.257 (d)
- 75.023 (e) - - 5.769 (e)
- 12.801 (g) - - 1.168 ()
- - 7(H) - 82 (f)
- - 4 (0 - 11 (O
- - - - 30

- - - 9.231 (i) -

- - - 12.431 (i) -

53 153.850 34.488

16.603 278.853 53 153.850 34.488
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Controladora
CCR

Outras partes relacionadas
CPC

Cesbe Participacdes S/A
Camargo Corréa S.A.
Construtora Andrade Gutierrez
J.Malucelli

Serveng

MSvia

Total circulante

Total

Despesas com profissionais chave da administracao

Remuneragao (h):

Beneficios de curto prazo - remuneracéo fixa

Outros beneficios:

Provisao de participagdo no resultado

Provisdo para remuneracao varidvel do ano a pagar no ano seguinte
Complemento de PPR do ano anteiror pago no ano

Previdéncia privada
Seguro de vida

Saldos a pagar aos profissionais chave da administracao

Remuneragao dos administradores (h)

2017
Transacoes Saldos
Ativo Passivo
Servicos Contas a Fornecedores e
Prestados Intangivel receber contas a pagar
5.674 (a) - 12 () 447 (a)
10.453 (b) 1.647 (b) - 1.065 (b)
- - - 97 (c)
- - - 1.142 (c)
- - - 1.291 (c)
- 166.044 (d) - 32.106 (d)
- 90.261 (e) - 26.616 (e)
- - - 6 (f)
12 62.770
16.127 257.952 12 62.770
2018 2017
1.781 1.753
857 728
1.340 540
53 110
4 4
4.035 3.135
2018 2017
1.003 907

Na Assembleia Geral Ordindria (AGO) realizada em 09 de abril de 2018, foi fixada a remuneracio
anual dos membros do conselho de administracdo, conselho fiscal e diretoria da Companhia no
montante de R$ 4.100, incluindo saldrio, beneficios, remuneragdo varidvel e contribuicdo para

seguridade social.

Abaixo, apresentamos as notas relacionadas aos quadros:

a) Contrato de prestacio de servigos de gestdo administrativa nas dreas de contabilidade, assessoria
juridica, suprimentos, tesouraria e recursos humanos executados pela CCR — Divis@o Actua, cujos
valores sdo liquidados mensalmente no 1° dia util do més seguinte ao do faturamento;
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b) Contrato de prestacdo exclusivo de servicos de administracdo de obras de investimentos,
conservacao, servigos de informdtica e manutencao, cujos valores sdo liquidados mensalmente no
1° dia util do més seguinte ao faturamento;

¢) Retencdes de parte das verbas de mobilizacdo das empresas que foram responsaveis pela execucio
das obras de recuperagdo inicial da concessdo, em fung@o da postergacdo dos investimentos no
cronograma contratual;

d) Prestacdo de servicos por empreitada a preco global de obra de duplicagcdo da rodovia BR-376,
compreendendo a constru¢ao de nova pista e recuperacdo da pista existente, com vigéncia até a 25

de junho de 2021;

e) Contrato de prestagdo de servicos por empreitada a preco global, cujos pagamentos ocorrem até o
10° dia do més seguinte;

f) Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia de colaboradores;

g) Contrato de prestacdo de servi¢o por empreitada a preco estimado para execugdo da obra de
recuperagdo da pista existente na BR-376, com vigéncia até maio de 2019;

h) Contempla valor total de remuneracdo fixa e varidvel atribuivel aos membros da administracio e
diretoria, registradas no balanco patrimonial como obrigacdes trabalhistas; e

i) Contrato de mituo firmado, entre a Companhia e suas acionistas, remunerado a 110,5% do CDI, e
com vencimento indeterminado.

10. Ativo imobilizado

Movimentacao do custo

2017 2018
Transferéncias

Saldo inicial Adicoes Baixas (a) Outros (b) Saldo final

Moveis e utensilios 2.921 - (198) 60 - 2.783
Maéquinas e equipamentos 7.608 - (252) 1.624 (170) 8.810
Veiculos 14.257 - (1.445) 1.793 (680) 13.925
Instalagdes e Edificagdes 100 - 10 - 110
Terrenos 26 - - - 26
Sistemas operacionais 29.382 - (763) 1.030 - 29.649
Imobilizagdes em andamento 2.921 5.953 - (4.934) - 3.940
57.215 5.953 (2.658) (417) (850) 59.243

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 227 em 2018
(RS 105 em 2017). A taxa média de capitalizacdo em 2018, foi de 5,17% a.a. (custo dos empréstimos
dividido pelo saldo médio de debéntures) e 2,24% a.a. em 2017.
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Movimentacao da depreciacao

Taxa média anual 2017 2018
de depreciacio
% Saldo inicial Adicoes Baixas Transferéncias Saldo final
Modveis e utensilios 10 (2.075) (234) 162 - (2.147)
Maiquinas e equipamentos 14 (5.474) (959) 231 - (6.202)
Veiculos 25 (10.016) (1.721) 1.300 %) (10.442)
Instalagdes e Edificacdes 17 (50) (17) - - (67)
Sistemas operacionais 13 (22.184) (2.780) 724 (1) (24.241)
(39.799) (5.711) 2.417 (6) (43.099)
(a) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o intangivel.
(b) Obrigacdo com o Poder concedente (DER), verba da policia Rodovidria.
11. Ativos intangiveis
Movimentacao do custo
2017 2018
Adogio inicial
Saldo inicial _CPC 47 /IFRS 15 Adicdes Baixas _Transferéncias (a) Outros (b) Saldo final
Direitos de exploragdo da infraestrutura 1.602.384 (278.545) ?) 415.757 (5.338) 1.734.256
Direitos de uso de sistemas informatizados 8.486 - (55) 424 - 8.855
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados 1.086 - - 2 - 1.088
Intangivel 1.611.956 (278.545) (57) 416.183 (5.338) 1.744.199
Intangivel em construcio 278.545 389.981 - (415.766) 252.760

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 24.747 em 2018
(R$ 7.412 em 2017). A taxa média de capitalizacdo em 2018 foi de 5,17% a.a. (custo dos empréstimos
dividido pelo saldo médio de debéntures) e 2,24% a.a. em 2017.

Movimentacao da amortizacio

Taxa média anual
de amortizacio

%

Direitos de explorac@o da infraestrutura (*)
Direitos de uso de sistemas informatizados 20
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados 20

(*) Amortizagdo pela curva do beneficio econdmico.

2017 2018
Saldo inicial Adicoes Baixas _ Transferéncias Saldo final
(638.531) (204.782) 1 5 (843.307)
(6.977) (564) 28 1 (7.512)
(1.086) - - - (1.086)
(646.594) (205.346) 29 6 (851.905)

(a) Reclassificacdes do ativo imobilizado para o intangivel.
(b) Refere-se a baixa de ativos contratados em anos anteriores, com valor diferente do valor de

mercado.
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12. Fornecedores

Circulante

Fornecedores e prestadores de servicos nacionais (a)
Fornecedores e prestadores de servicos estrangeiros (a)

Caugdes e retengdes contratuais (b)

2018 2017
11.753 24.400
82 52
6.363 7.348
18.198 31.800

(a) Refere-se principalmente a valores por conta de servi¢os, materiais e equipamentos relacionados
a obras de melhorias, manuten¢do e conservacao.

(b) Trata-se de garantia contratual estabelecida com prestadores de servicos, destinada a suprir
eventuais inadimpléncias fiscais e trabalhistas destes prestadores, em decorréncia de
responsabilidade solidaria da Companhia. Em média, sdo retidos 5% do valor das medig¢des até o
encerramento do contrato de prestacio de servigos.

13. Debéntures

Taxa efetiva Saldos dos
do custo de Custos de custos a
transacao transacdio apropriar em
Série Taxas contratuais (% a.a) incorridos 2018 Vencimento final 2018 2017
1. 4a Emissdo - Série 1 IPCA +5,691% a.a. 5,8502% (a) 1.254 235 Outubro de 2019 167.388 160.942 (c)
2. 5a Emissao - Série 1 (*)  IPCA +6,06% a.a. 6,3483% (a) 1.186 736 Novembro de 2021 107.066 102.891 (d)
3. 6a Emissdo - Série 1 (*)  106,50% do CDI 0,2462% (b) 1.661 1.034 Novembro de 2020 220.703 221.386 (d)
3. 6a Emissdo - Série 2 (*)  IPCA +44963% a.a.  4,6905% (a) 1.284 966 Novembro de 2021 186.082 171.323 (d)
4. 7a Emissao - Série 1 (*)  112,50% do CDI 0,2291% (b) 1.116 930 Julho de 2021 153.110 - (o)
Total geral 3.901 834.349 656.542
2018 2017
Circulante
Debéntures 838.250 5.400
Custos de transagdo (3.901) (1.261)
834.349 4.139
Nio Circulante
Debéntures - 655.271
Custos de transagdo - (2.868)
- 652.403

(a) O custo efetivo destas transacoes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando
os juros contratados mais os custos de transagdo. Para os casos aplicdveis, ndo foram consideradas
para fins de célculo da TIR as taxas contratuais varidveis.

(b) O custo efetivo destas transacOes refere-se aos custos de transacdo incorridos na emissdo dos
titulos e ndo considera taxas pos-fixadas, uma vez que na data de cada transacdo ndo sio
conhecidas as futuras taxas de CDI aplicédveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a
fluéncia do prazo de cada transacdo.
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(*) Os valores das debéntures da 57, 6* e 7% emissdes, estdo apresentados no curto prazo.

Garantias:

(c) Nao existem garantias.
(d) Garantia real.

A seguir especificamos as principais condi¢des e cldusulas restritivas vinculadas aos contratos de
debéntures, seguindo a indexacdo da primeira coluna do quadro onde as operagdes estdo detalhadas.
As condi¢des, garantias e restrigdes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.

1.

Em 09 de outubro de 2014, foi realizada a 4* emissdo de debéntures simples, da espécie
quirograféria, em série tinica e ndo conversiveis em agdes, com valor nominal de R$ 130.000,
ndo podendo ser facultativamente resgatadas.

Os juros remuneratérios das debéntures serdo pagos em parcelas semestrais, a partir 15 de abril
de 2015 e o principal serd amortizado no vencimento da operacio, em 15 de outubro de 2019. As
debéntures tém seu valor nominal atualizado pelo IPCA e juros remuneratérios de 5,691% a.a.,
sobre o valor atualizado.

O principal critério para o vencimento antecipado é distribui¢do de dividendos, pela emissora,
em valor superior ao minimo legal caso a relacdo Divida Liquida/EBITDA seja superior a 4 vezes.

Em 15 de novembro de 2016, ocorreu a 5* emissdao de debéntures nominativas, escriturais,
simples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie quirografdria, com garantia
adicional real, enquadradas na Lei n° 12.431/2011 e nos termos da Portaria n° 607/2016 do
Ministério dos Transportes, com valor nominal total de R$ 100.000 e vencimento em 15 de
novembro de 2021.

As debéntures sdo atualizadas pelo IPCA e tem juros remuneratérios de 6,06% a.a.. Os juros sao
pagos semestralmente desde de 15 de maio de 2017 e o principal serd amortizado no vencimento.

Entre as principais cldusulas de restricao a emissora obriga-se a nao distribuir dividendos caso o
indice Divida Liquida / EBITDA seja maior de 4,0, apurado semestralmente.

Podera ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures apds 4 anos a partir da data de
emissdo, mediante pagamento de prémio, conforme férmula constante da escritura de emissao, e
ndo poderdo ser objeto de amortizagdo extraordindria facultativa.

As debéntures contam com obrigacdo de depdsito e garantia real, que obriga a Companhia a
depositar mensalmente em conta vinculada, ao longo dos 6 tltimos meses de vigéncia das
debéntures, o equivalente a 1/6 do valor do principal atualizado. Caso, durante a vigéncia das
debéntures, o prazo contratual da concessdo seja estendido em, no minimo, 1 ano, a obrigacao da
Companhia de depositar recursos na referida conta vinculada deixard de se aplicar, e a garantia
seré liberada.

Em 18 de setembro de 2017, foi realizada a 6* emissdo de debéntures, em duas séries
integralizadas em 25 de outubro de 2017, da espécie quirografaria, com garantia adicional real,
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sendo a 2* série enquadrada sob a Lei n° 12.431/2011 e nos termos da Portaria Ministério dos
Transportes.

A 1? série, com valor de R$ 220.000, tem remuneragdo de 106,50% do CDI, vencimento em 15
de novembro de 2020, pagamento de juros semestral desde 15 de maio de 2018 e amortizacgio de
principal no vencimento, podendo ser facultativamente resgatadas e/ou amortizada parcialmente,
a qualquer momento, a critério da emissora, sem prémio.

A 2% série, com valor de R$ 170.000, tem remuneragio de IPCA + 4,4963% a.a., vencimento em
15 de novembro de 2021, pagamento de principal no vencimento e poderd ser resgatada
antecipadamente apds 4 anos a partir da data de emissdo, mediante pagamento de prémio,
conforme férmula constante da escritura de emissdo. Esta série ndo poderd ser objeto de
amortizagao extraordindria facultativa.

Entre as principais cldusulas de restricdo a emissora obriga-se a nio distribuir dividendos caso o
indice Divida Liquida / EBITDA seja maior de 4,0, exceto se a emissora optar por contratar e
apresentar previamente ao agente fiducidrio, carta (s) de fianga bancaria no valor correspondente
a divida representada pelas debéntures em circulagdo, emitida por uma institui¢do financeira
autorizada.

4.  Em 25 de julho de 2018, foi realizada a 7* emissao de debéntures simples, no valor nominal de
R$ 150.000, em série tnica, ndo conversiveis em ag¢des, para distribui¢do publica com esforcos
restritos e com o vencimento final em 25 de julho de 2021. A remuneragdo € de 112,50% do CDI,
paga em parcelas semestrais, a partir de 25 de janeiro de 2019. O principal serd amortizado
semestralmente, a partir de 25 de julho de 2020.

Os principais critérios para vencimento antecipado sdo: (i) ndo pagamento das obrigacdes
pecunidrias das debéntures, observado o prazo de cura aplicdvel devido; (ii) distribuicdo de
dividendos e/ou de juros sobre capital préprio, em valor superior ao dividendo minimo
obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des e aos juros sobre capital
préprio imputados aos dividendos obrigatérios, caso a relagdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado
da Companhia seja superior a 4 vezes, exceto se a emissora optar por contratar e apresentar ao
agente fiducidrio, carta(s) de fianca bancdria no valor correspondente a divida representada pelas
debéntures em circulagdo, emitida por uma instituicdo financeira autorizada, conforme definido
na escritura.

Poderd ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures a qualquer momento,
considerando um prémio de 0,25% ao ano, aplicado de forma pro-rata, pelo prazo a decorrer da
data do resgate até a data de vencimento, incidente sobre o valor nominal unitdrio ou o saldo do
valor nominal unitdrio das debéntures.

14. Provisoes para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios
A Companhia é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operagdes, envolvendo questdes

trabalhistas e civeis.

A Administracio constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provdveis
perdas estimadas com as acdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informacdes de
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seus assessores juridicos, (ii) andlise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na
experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas:

2017 2018
Atualizacéo de
bases
processuais e
Saldo inicial Constituicio Reversao Pagamentos mone taria Saldo final
Nio circulante
Civeis 1.017 3.290 (585) (3.205) 173 690
Trabalhistas 1.008 1.091 (208) (608) 71 1.354
2.025 4.381 (793) (3.813) 244 2.044

A Companhia possui outros riscos relativos a questdes civeis e trabalhistas, avaliadas pelos
assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais
nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as préticas contdbeis adotadas no Brasil e as
IFRS nao determinam sua contabilizag3o.

2018 2017

Civeis e administrativos 103.094 94.530
Trabalhistas e previdencidrios 847 441
103.941 94.971

Além de efetuar depdsitos judiciais, foram contratadas fiangas judiciais para os processos em
andamento, cujo montante em 2018 é de R$ 514 (R$ 514 em 2017).

15. Provisao de manutenc¢iao

2017 2018
Constituicio de Reversiao do
provisio a valor ajuste a valor
Saldo inicial presente presente Realizacio Saldo final
Circulante 69.576 55.168 12.133 (85.056) 51.821
Nao circulante 38.814 (27.006) (2.956) - 8.852
108.390 28.162 9.177 (85.056) 60.673

As taxas anuais de 2017 e 2018, para cdlculo do valor presente, foram de 13,93% e 7,54%,
respectivamente.

16. Patriménio Liquido
a) Capital social
Em 19 de dezembro de 2018, foi aprovado o aumento de capital da Companhia em Assembleia
Geral Extraordindria, no valor de R$ 19.029, mediante utilizagdo de saldo da conta de “Reserva

Legal”, no montante de R$ 11.329 ¢ integralizagdo em moeda corrente do Pais no montante de
R$ 7.700, sem a emissdo de novas agdes, passando o capital social da Companhia de R$ 200.208
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em 31 de dezembro de 2017 para R$ 219.237 em 31 de dezembro de 2018, totalmente
integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 2.186.726.544 acdes nominativas, sendo
728.908.848 ordindrias e 1.457.817.696 preferenciais.

2018
Participacio Acoes Acoes Capital Social
Acionistas acionaria Ordinérias Preferenciais Inte gralizado
CCR S.A. 85.93% 626.351.373 1.252.702.746 188.391
Porto de Cima Concessdes S/A. 5,99% 43.661.640 87.323.280 13.132
Cesbe Participagdes S/A. 8,08% 58.895.835 117.791.670 17.714
Total 728.908.848 1.457.817.696 219.237

b) Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do art.
193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

¢) Reserva estatutaria

E constituida 2 razdo de 0,5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
Estatuto da Companbhia, até o limite de 10% do capital Social.

d) Dividendos

Os dividendos sao calculados em conformidade com o Estatuto Social e de acordo com a Lei das
Sociedades por A¢des (Lei n°® 6.404/76).

Em 23 de abril de 2018, foi aprovada em Ata de Reunido do Conselho de Administracdo, a
distribui¢do de dividendos no montante de R$ 23.999 correspondentes a R$ 0,10976 por agao, a

conta de reservas de retencdo de lucros de 2017, pagos em 26 de abril de 2018.

e) Resultado por acao

Numerador
(Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio

Denominador
Média ponderada de acdes ordinirias
Meédia ponderada de agdes preferenciais

Média ponderada total de agdes

(Prejuizo)/Lucro por agdo ordindria - bdasico e diluido
(Prejuizo)/Lucro por agdo preferencial - basico e diluido (a)

2018 2017
(589.720) 226.577
728.908.848 728.908.848
1.457.817.696 1.457.817.696
2.186.726.544 2.186.726.544
(0,26790) 0,10293
(0,27057) 0,10396

(a) Para as acOes preferenciais da Companhia é assegurado o recebimento de dividendos, em 1%

maior que as ag¢des ordindrias.
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Receitas

Receitas de peddgio
Receitas de construcdo (ICPC 01 R1)
Receitas acessdrias e administrativas

Receita bruta

Impostos sobre receitas
Devolugdes e abatimentos

Deducoes das receitas brutas

Receita liquida

Resultado financeiro

Despesas financeiras

Juros sobre debéntures

Varia¢do monetaria sobre debéntures

Variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos
Perda com operagdes de derivativos

Ajuste a valor presente da provisdo de manuten¢cao
Capitalizac@o de custos dos empréstimos

Valor justo sobre financiamentos (fair value option)
Variacdes cambiais s/fornecedores estrangeiros
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras

Receitas financeiras

Variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos
Varia¢do monetaria sobre debéntures

Ganho com operacdes de hedge

Valor justo sobre financiamentos (fair value option)
Rendimento sobre aplicagdes financeiras

Variacdes cambiais s/fornecedores estrangeiros

Juros e outras receitas financeiras

Resultado financeiro

2018 2017
738.004 750.911
355.233 354.552

14.208 14.093
1.107.445 1.119.556
(65.099) (66.192)

(770) (764)

(65.869) (66.956)
1.041.576 1.052.600

2018 2017
(43.896) (24.150)
(20.876) (9.719)

- (23.209)

- (45.172)
9.177) (14.997)
24.974 7.517
- (826)

(28) 3
(9.674) (1.551)
(58.677) (112.110)
- 21.794
4.365 1.264

- 33.062

- 1.415
4.944 12.063
9 18

2 165

9.540 69.781
(49.137) (42.329)
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19. Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operacdes com instrumentos financeiros. A administracdo desses
instrumentos € efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar
liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratacdo de derivativos com o objetivo de protecao é feita
por meio de uma andlise periddica da exposi¢cdo ao risco que a administragdo pretende cobrir
(cambio, taxa de juros e etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das
condi¢Oes contratadas versus condi¢des vigentes no mercado. Nao sdo efetuadas aplicagdes de
cardter especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, como também ndo efetuam
operagdes definidas como derivativos exoticos.

Os resultados obtidos com essas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas
pela administracdo da Companhia.

Para apoio ao Conselho de Administracdo da Companhia, nas questdes financeiras estratégicas, a
Controladora CCR S.A. possui um Comité Financeiro, formado por conselheiros indicados pelos
acionistas controladores e conselheiros independentes, que analisa as questdes que dizem respeito a
politica e estrutura financeira da Companhia, acompanha e informa o Conselho de Administragcdo
sobre questdes financeiras chave, tais como empréstimos/refinanciamentos de dividas de longo
prazo, andlise de risco, exposi¢cdes ao cadmbio, aval em operacdes, nivel de alavancagem, politica de
dividendos, emissdo de a¢des, emissdo de titulos de divida e investimentos.

Todas as operagdes com instrumentos financeiros estao reconhecidas nas demonstracdes financeiras
da Companhia, conforme o quadro a seguir:

Instrumentos financeiros por categoria

2018 2017
Ativos Passivo Ativos Passivo
Valor justo financeiros financeiro Valor justo financeiros financeiro
através do ados ao ado ao através do mensurados ao mensurado ao
resultado custo amortizado custo amortizado resultado  custo amortizado  custo amortizado
Ativos
Caixa e bancos 8.126 - - 5.928
Aplicacdes financeiras 14.073 - - 110.847 -
Contas a receber - 37.764 - - 36.126
Contas a receber - partes relacionadas - 53 - - 12
Miituos - partes relacionadas - 153.850 - -
Passivos
Debéntures (a) - - (834.349) - - (656.542)
Fornecedores e outras contas a pagar - - (20.737) - - (35.156)
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas - - (34.488) - - (62.770)
Acordo de leniéncia - - (400.000) - - -
Obrigagdes com o poder concedente - - (5.964) - - (5.095)
22.199 191.667 (1.295.538) 116.775 36.138 (759.563)

(a) Valores liquidos dos custos de transagao.

O valor justo dos instrumentos financeiros, incluindo os instrumentos de protecdo cambial, foi
determinado conforme descrito a seguir:

¢ (aixa e bancos e aplicacoes financeiras - Os saldos em caixa e bancos tém seus valores justos
idénticos aos saldos contdbeis. As aplicacOes financeiras em fundos de investimentos estdo
valorizadas pelo valor da cota do fundo na data das demonstra¢des financeiras, que corresponde ao
seu valor justo. As aplicacdes financeiras em CDB (Certificado de Depdsito Bancirio) e
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instrumentos similares possuem liquidez didria com recompra na “curva do papel” e, portanto, a
Companhia entende que seu valor justo corresponde ao seu valor contébil.

e (Contas a receber, contas a receber - partes relacionadas, fornecedores e outras contas a
pagar, fornecedores e outras contas a pagar - partes relacionadas, mituos - partes
relacionadas e obrigacoes com o poder concedente - Os valores justos sdo proximos dos saldos
contébeis, dado o curto prazo para liquidagao das operagdes.

¢ Debéntures mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses
passivos de pelos seus valores justos, os saldos apurados seriam os seguintes:

2018 2017
Valor Valor Valor Valor
contabil (a) justo (b) contabil (a) justo (b)
Debéntures (a) (b) 838.250 856.084 660.671 676.595

(a) Os valores contébeis estdo brutos dos custos de transagao.

(b) Os valores justos estdo qualificados no nivel 2, conforme definicdo detalhada no item
“Hierarquia de Valor Justo”, a seguir.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes
com base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex: B3 e Bloomberg), acrescidas dos
spreads contratuais e trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré-DI).

Hierarquia de valor justo

A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais
estdo qualificados a seguir:

2018 2017

Nivel 2:
Aplicagdes financeiras 14.073 110.847

Os diferentes niveis foram definidos a seguir:

Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

® Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que
sdo observdveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de
precos); e

e Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs nao observaveis).
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Instrumentos financeiros derivativos

As operagdes com derivativos que foram liquidadas em 2017, tinham sido contratadas com objetivo
principal de protecdo contra variagdes cambiais nas captagdes realizadas e fluxos de pagamento em
moeda estrangeira, além de protecdo contra flutuacdes de outros indexadores e taxas de juros, sem
carater especulativo. Dessa forma, eram caracterizados como instrumentos de hedge e estdo
registrados pelo seu valor justo por meio do resultado.

Resultado com instrumentos financeiros derivativos com proposito de protecio

2018 2017

Riscos cambiais - (12.110)

Analise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacdo a
eventos futuros. A Administracio da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas
utilizadas nos célculos. No entanto, a liquidag@o das transa¢des envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparacgdo das andlises.

Em atendimento a Instru¢do CVM n° 475, apresentamos abaixo, as andlises de sensibilidade quanto
as variacdes em moedas estrangeiras e nas taxas de juros.

Nas andlises de sensibilidade, ndo foram considerados nos cdlculos novas contratacdes de operacdes
com derivativos além dos ja existentes.

Analise de sensibilidade de variacoes nas taxas de juros
Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variacdes monetdrias e de juros sobre os

contratos de debéntures e aplica¢des financeiras com taxas pds-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou
seja, até 31 de dezembro de 2019 ou até o vencimento final de cada operacdo, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Exposicao

Operacio Risco Vencimentos até ~ em R$ ®®  Cendrio provavel Cenario A 25% Cenério B 50 %
Passivos Financeiros
Debéntures - 4* Emissdo PC-A ® Outubro de 2019 167.623 (12.720) (14.012) (15.302)
Debéntures - 5° Emissdo PC-A ® Novembro de 2021 107.802 (10.820) (11.892) (12.964)
Debéntures - 6* Emissdo - 1* Série cp1 ? Novembro de 2020 221.738 (15.144) (18.930) (22.716)
Debéntures - 6* Emissao - 2* Série IPC-A @ Novembro de 2021 187.048 (15.739) (17.572) (19.404)
Debéntures - 7* Emissdo cp1 @ Julho de 2021 154.039 (11.134) (13.917) (16.701)
Aplicagdo financeira (Menkar I1) ®®  cpr @ 14.073 890 L112 1.334
Efeito liquido (64.667) (75.211) (85.753)
As taxas de juros considerada foram (1):

cp1® 6.40% 8,00% 9,60%

3)

IPC-A 3,75% 4,69% 5.63%
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(1) Astaxas apresentadas acima serviram como base para o cdlculo. As mesmas foram utilizadas nos
12 meses do célculo:

Nos itens (2) e (3) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtencao das taxas do cendrio provavel:

(2) Refere-se a taxa de 31/12/2018, divulgada pela B3;

(3) Refere-se a variacdo anual acumulada nos tltimos 12 meses, divulgada pelo IBGE;

(4) Saldo liquido. O conceito aplicado para as aplicag¢des financeiras € o mesmo para o endividamento
liquido, ou seja, se o CDI subir, o endividamento piora enquanto para as aplicagdes financeiras,
ha um aumento da receita financeira;

(5) Os valores de exposi¢do ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de
transacdo e também ndo consideram os saldos de juros em 31/12/2018, quando estes ndo
interferem nos calculos dos efeitos posteriores;

(6) Os cendrios de estresse contemplam uma depreciagdo dos fatores de risco (CDI e IPCA); e

(7) Como o conceito é de divida liquida, o cendrio para se mensurar o impacto no caixa sobre as
aplicagdes financeiras € o0 mesmo para o endividamento, ou seja, de aumento de taxas de juros.
Neste cendrio, as aplicacdes financeiras se beneficiam, pois sdo pés-fixada.

20. Compromissos vinculados a contratos de concessao

A Companhia assumiu compromissos de realizar novos investimentos, substancialmente
representados por obras de ampliacdo, alargamento e recuperacdo das rodovias. Conforme
orcamento de capital estabelecido entre a Companhia e o Poder Concedente, em 31 de dezembro de
2018 esses compromissos estavam estimados em R$ 637.162 (R$ 858.976 em 31 de dezembro de
2017).

Os valores acima ndo incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servigo e casos em
discussdo para reequilibrio.

21. Demonstracao do fluxo de caixa

a. A companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal
classificacdo melhor representa os fluxos de obten¢ao de recursos.

b. Efeitos nas demonstragdes em referéncia, que ndo afetaram o caixa em 31 de dezembro de 2018 e
2017. Caso as operagdes tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de
caixa abaixo:

2018 2017
Fornecedores - partes relacionadas - 43.452
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais - 43.452
Aquisi¢ao de ativo intangivel - (43.452)
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento - (43.452)
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c¢. Reconciliacao das atividades de financiamento

Debéntures Dividendos Capital Social Total
Saldo Inicial (656.542) - (200.208) (856.750)
Variacoes dos fluxos de caixa de financiamento
Captagoes (liquidas dos custos de transacao) (148.732) - - (148.732)
Pagamentos de principal e juros 31.332 - - 31.332
Dividendos pagos - 23.999 - 23.999
Integralizacdo de capital - - (7.700) (7.700)
Total das variacoes nos fluxos de caixa de financiamento (117.400) 23.999 (7.700) (101.101)

QOutras variacoes

Despesas com juros, variagdo monetaria e cambial (60.407) - - (60.407)
Outras variagdes que ndo afetam caixa - (23.999) (11.329) (35.328)
Total das outras variacdes (60.407) (23.999) (11.329) (95.735)
Saldo Final (834.349) - (219.237) (1.053.586)

22. Acordo de Leniéncia

Conforme divulgado na nota explicativa n® 1.1, em 06 de margo de 2019, a Controladora CCR S.A.
divulgou Fato Relevante informando que, a Companhia celebrou Acordo de Leniéncia com o
Ministério Publico Federal - Procuradoria da Reptiblica no Parand, que serd posteriormente
encaminhado para homologacdo judicial, pelo qual a Companhia se comprometeu a (i) pagar o valor
de R$ 35.000 a titulo de multa prevista na Lei de Improbidade; (ii) arcar com R$ 350.000, a titulo
de reducdo em 30% da tarifa de peddgio em favor dos usudrios em todas as pracas de peddgio por
ela operadas por, pelo menos, 12 meses; (iii) executar obras nas rodovias por ela operadas no valor
total de R$ 365.000. O valor total de R$ 750.000 foi integralmente provisionado no exercicio de
2018.

deskesk
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Composicao do Conselho de Administracao

Guilherme Motta Gomes Presidente
Carlos de Loyola e Silva Vice-presidente
Sami Farah Junior Conselheiro
Josiane Carvalho de Almeida Conselheiro

Composicao da Diretoria

Juvéncio Pires Terra Diretor Presidente e Relagdes com Investidores
Sami Farah Junior Diretor Operacional
Contador

Hélio Aurélio da Silva
CRC 1SP129452/0-3 S/PR
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Rua Afonso Pena, 87 - Vila Estrela

84040 170 - Ponta Grossa — PR

@ i CCR RodoNorte

DECLARACAO DA DIRETORIA

Em observincia as disposi¢oes constantes no artigo 25 da Insttucio CVM n° 480, de 07 de
dezembro de 2009, conforme alterada, a Ditetoria da Companhia declara que discutiu,
reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatério da KPMG
Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia, emitido

nesta data, e com as Demonstra¢des Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018.

Ponta Grossa/PR, 29 de margo de 2019.

A \
Mvo e
JUVENCIO PIRES TERRA
Diretor Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores

AT AL P( './LC"f;
=

SAMI FARAH JUNIOR
Diretor de Operacoes
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