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Relatorio da Administracao

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Sobre a Companhia

1.1. Aos acionistas

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as demonstragdes financeiras da RDN Concessdes e Participacdes
S.A. (“antiga RodoNorte - Concessionaria de Rodovias Integradas S.A.”, “CCR RDN?”,
“Companhia”), relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas do
Relatorio dos Auditores Independentes.

1.2. Apresentacio

Até 27 de novembro de 2021, a Companhia foi responsavel pela administragao de 567 quildometros de
rodovias no Estado do Parana, nos termos do Contrato de Concessao n°. 075/97 - onde consta como
Poder Concedente o Estado do Parand, por intermédio do DER/PR — Departamento de Estradas de
Rodagem, por forca do Convénio de Delegacdo n°. 006/96, firmado entre Unido (Departamento
Nacional de Estradas de Rodagem - DNER/ Departamento Nacional de Infraestrutura de Transporte -
DNIT) e o Estado do Parana. A Companhia foi a Concessiondria de servigos publicos, cujas atividades
eram voltadas a recuperagdo, melhoramento, manutengdo, conservagdo, operagdo e exploracido de
rodovias principais e a recuperagdo, conservagdo e manutencdo de trechos rodoviarios de acesso,
constantes do Lote 05, do Programa de Concessdo de Rodovias do Estado do Parana. O Contrato de
Concessao foi assinado em 14 de novembro de 1997, e encerrado em 27 de novembro de 2021.

A Concessao foi dividida em dois trechos principais. O primeiro, liga Curitiba & Apucarana e conecta
Curitiba ao centro agricola e industrial do norte do Parand, onde se encontram cidades importantes
como Londrina e Maringé. Esse trecho serve como uma via natural de escoamento até o Porto de
Paranagua. O segundo trecho, que liga Ponta Grossa a Jaguariaiva, segue a rota nordeste no sentido
de Séo Paulo.

O sistema abrange segmentos das rodovias BR 277 ¢ BR 376, que ligam a capital Curitiba as principais
cidades no Norte do Estado; segmento das rodovias PRC 373 e¢ PR 151, entre Ponta Grossa e
Jaguariaiva, além de segmento da BR 373, entre Ponta Grossa ¢ a saida para o norte do Parana ¢ Foz
do Iguagu. Compde também o Lote de rodovias administradas segmentos das rodovias: PR 092, PR
151, PR 239, PR 813, PR 340 ¢ PR 090 (trechos rodoviarios de acesso), vicinais as rodovias principais.

Desde o inicio da Concessdo, inimeras obras, servigos e melhorias foram implantadas no sistema
viario administrado pela Companhia, ampliando as condigdes de seguranca e conforto para motoristas
e passageiros, trazendo mais prote¢do para pedestres, e contribuindo para a melhoria da qualidade de
vida das comunidades por onde atua. A Companhia disponibilizou os servigos de assisténcia aos
usuarios (SOS Usuario), na area da Concessdo, prestando o servigo adequado ao pleno atendimento
dos usuarios das rodovias. Desde abril de 1998, a Companhia prestou servigos, oferecendo mais
tranquilidade, conforto e seguranca para quem trafega pelas rodovias sob sua responsabilidade.

A responsabilidade pela coordenagdo das unidades do SOS Usuario, que estavam distribuidas ao longo
das rodovias, era do Centro de Controle Operacional (CCO), localizado na sede da Companhia, em
Ponta Grossa. As sete bases operacionais (SOS Usuario) estavam estrategicamente localizadas ao
longo das rodovias de forma a permitir agilidade e rapidez no atendimento a todas as ocorréncias, em
qualquer ponto da estrada e 24 horas ininterruptamente.



No decorrer do exercicio de 2021, ocorreu a manutencdo, a conservagdo ¢ o melhoramento das
rodovias, conforme determinado pelo cronograma de investimentos do Contrato de Concessdo ¢ as
obras do encerramento da mesma. Desde o inicio da concessdo (1998) até novembro de 2021,
atendendo as obrigagdes contratuais, a Companhia realizou os programas de reconstrugdo e
manutenc¢do das rodovias, contemplando inclusive a restauragdo de todo o sistema rodoviario que
integra o Lote (732 quildmetros equivalentes/pista com duas faixas); além do reforgo e alargamento
de mais 55 obras de arte especiais (pontes e viadutos). Foram duplicados 250 quilometros de rodovias
e implantadas: 13 novas passarelas, 33 obras de arte especiais (pontes e viaduto), 14,6 quilometros de
vias marginais, 97,3 quilémetros de terceiras faixas e 455 quilémetros de novos acostamentos. No que
tange as edificagdes operacionais foram construidos 6 postos de pesagem, 7 bases operacionais de
atendimento (base SOS Usuario) e 3 novos postos da policia rodoviaria. Todas as obriga¢des previstas
no Contrato de Concessdo n° 075/1997, firmado com o Estado do Parana, estdo sendo devidamente
cumpridas.

Com o volume diario médio de 14.315 mil veiculos em 2021, a Companhia foi a maior das seis
Concessionarias do Programa de Concessdao de Rodovias do Estado do Parana.

1.3. Destaques do Ano de 2021

Indices Operacionais

Ao longo da Concessdo, periodo de 1998 a 2021, é expressivo o desempenho operacional da
Companhia com importante reducdo de acidentes e obitos. Atingimos 72% de reducdo no Indice de
Acidentes (Ia) e 80% no Indice de Mortos (IM), ambos relacionados a seguranga viaria de nossas
rodovias.

JTa— fr}dice de Acidentes — Numero de Acidentes ocorridos em um milhdo de Km rodados.
IM — Indice de Mortos —Numero de Mortos ocorridos em cem milhdes de Km rodados.

2. Desempenho Econdémico e Financeiro
2.1. Mercado

O agronegdcio ¢ um importante segmento econdmico para o fator de crescimento do trafego nas
rodovias que foram administradas pela Companhia, a influéncia deste setor, contribuiu
significativamente para o desempenho da Companhia. Foi um segmento que resistiu muito bem ao
impacto da pandemia e que mesmo com a quebra na safra do milho que no Parana foi de 58%, a
companhia teve um crescimento de trafego comercial de 2,87% em relagdo ao mesmo periodo de
2020.

Até o més de novembro de 2021, no Porto de Paranagud, tivemos uma queda de 11% no total de
exportagdes, que foi compensado por um aumento de 16% nas importagdes totais em que destaca-se
o fertilizante sendo o principal produto importado. No geral houve queda de 1% no total de transagdes
em relagdo ao mesmo periodo de 2020.



2.2. Desempenho da Companhia

2021 2020 Var %
Receita operacional bruta (incluida a receita de construcio) 1.002.379 1.070.004| -6,32%
Receita operacional bruta (excluida a receita de construcio) 855.699 866.868| -1,29%
- Receita de pedagio 840.756 851.475| -1,26%
- Outras receitas 14.943 15.393| -2,92%
Dedugdes da receita bruta (74.527) (75.675)| -1,52%
Receita liquida (excluida a receita de construgdo) 781.172 791.193| -127%
(+) Receita de construcao 146.680 203.136[ -27,79%
Custos e despesas (a) (1.407.906) (973.751)| 44,59%
- Depreciagdo e amortizagao (1.012.868) (554.172) 82,77%
- Servigos de terceiros (146.927) (67.425)[ 11791%
- Custo com pessoal (41.426) (45.287) -8,53%
- Custo de construgdo (146.680) (203.136)| -27,79%
- Provisdo de manuten¢do 13.675 (6.773)| 301,90%
- Qutros custos e resultados operacionais (73.680) (96.958) -24,01%
EBIT ajustado (480.054) 20.578|-2432,85%
Margem EBIT ajustada (b) -61,45% 2,60%| -64.05
EBIT (¢) (480.054) 20.578[-2432.85%
Margem EBIT -51,74% 2,07%| -53.81
(+) Depreciag¢do ¢ amortizagdo 1.012.868 554.172 82,77%
EBITDA (b) 532.814 574.750[ -7,30%
Margem EBITDA 57.42% 57,80%| -0.38
(+) Provisdo de manuten¢do (d) (13.675) 6.773| 301,90%
EBITDA ajustado 519.139 581.523[ -10,73%
Margem EBITDA ajustada (e) 66,46% 73,50%| -7.04
Resultado financeiro liquido (39.389) (45.185)| -12,83%
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social (519.443) (24.607)[ 2010,96%
Imposto de renda e contribuicao social 1.330 (15.309)[ 108,69%
Prejuizo liquido do exercicio (518.113) (39.916)] 1198,01%
Endividamento bruto (f) - 438.368| -100.00 %
Investimentos (caixa) 199.286 226.258] -11.92 %
Veiculos equivalentes (em milhares) 82.337 84.955| -3,18

(a)
(b)

(¢)
(d)

(e)
®

Custos e despesas: os itens apresentados neste grupo (por sua natureza) sdo apresentados nas demonstragdes financeiras da Companhia, por fungdo nos
seguintes grupos: custo dos bens e/ou servigos prestados, despesas gerais e administrativas, outros resultados operacionais.

A margem EBIT ajustada, foi calculada por meio da divisdo do EBIT ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita liquida de construgao, dado
que esta ¢ um requerimento das praticas contabeis adotadas no Brasil, cuja contrapartida afeta os custos totais.

Calculados de acordo com a Instrugdo CVM 527/12.

A provisdo de manutengio refere-se a estimativa de gastos futuros com manutengao periodica e ¢ ajustada, pois se refere a item ndo-caixa relevante das
demonstragdes financeiras.

A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBITDA ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita de construcdo, dado
que esta é um requerimento das praticas contabeis adotadas no Brasil, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais.

Somatorio das debéntures de curto e longo prazo (liquidos dos custos de transag@o).

2.2.1. Receita operacional bruta (excluida a Receita de Construcio)

O trafego consolidado do ano de 2021 apresentou um acréscimo de 3,18% sobre 0 mesmo periodo de
2020, considerando veiculos equivalentes.

No contexto da pandemia do COVID-19, tivemos a redug@o gradativa do isolamento social gragas a
imunizagdo da populagdo com efeito direto em nosso trafego de veiculos de passeio. Tivemos um
aumento de 4,52% em relagdo ao mesmo periodo 2020.



Reajustes de tarifas de pedagio

Conforme o Contrato de Concessao n°. 075/97, assinado entre o Estado do Parana, por intermédio do
Departamento de Estradas e Rodagem — DER (“DER/PR”), e a Companhia (cldusula XIX — do reajuste
da tarifa basica), a tarifa de pedagio deve ser reajustada anualmente no dia 1° de dezembro, com base
na variagdo acumulada dos indices de reajuste da férmula paramétrica, determinada contratualmente.

Nao obstante, embora os calculos para o reajuste da tarifa em 1° de dezembro de 2020 tenham sido
validados pelo DER/PR conforme prevé o Contrato de Concessao, as tarifas das pracas de pedagio
sob administracdo da Companhia foram reajustadas somente em 24 de abril de 2021, com base
no acorddo proferido nos autos do Agravo de Instrumento n °0603735920204040000, em tramite
perante a 4* Turma do Tribunal Regional Federal da 4* Regido.

Considerando que o lapso temporal entre a previsdo contratual e o reajuste efetivamente aplicado trata-
se de fato que desequilibra o fluxo contratual, a Companhia ja solicitou o ajuste perante o Poder

Concedente.

Término do acordo de leniéncia

Conforme a obrigagéo prevista no Acordo de Leniéncia celebrado com a forga-tarefa Lava Jato do
Ministério Publico Federal no Parana (“MPF”) (“Acordo de Leniéncia”), além da Companhia ter
reduzido a tarifa em 30% em favor dos usuarios de todas as pracas de pedagio sob sua administragio,
de 27/04/19 até 13/10/20, concluindo o pagamento de R$ 350.000 a titulo de reparagdo de
danos, também realizou 13 (treze) obras prioritarias de margo de 2020 até 27 de novembro de 2021.

2.2.2 Custos Totais

Os custos totais apresentaram um acréscimo de 44,59% em relagdo a 2020. Os principais motivos
dessa variagdo estdo indicados abaixo:

o Os servigos de terceiros cresceram 117,91% devido as a¢des de manutengdo e conservagido das
rodovias provenientes do encerramento da concessao.

e Os custos ¢ despesas de depreciagdo ¢ amortizagdo somaram R$ 1.012.868 no ano de 2021. O
crescimento de 82,77% decorre dos investimentos que entraram em operagdo e do encerramento
da concessdo que propiciou a amortizacdao substancialmente dos ativos até 27 de novembro de
2021.

2.2.3 Resultado Financeiro

No ano de 2021, as operagdes financeiras da Companhia geraram um resultado financeiro liquido
negativo de R$ 39.389, 12,83% a menos comparando a um resultado negativo de R$ 45.185 em 2020.
A variagdo do resultado financeiro refere-se a reducao de juros pela quitacao das debéntures, apesar
da alta de juros pelo contexto econémico do pais.

2.2.4 Divida

Em 2021 a Companhia quitou todas as debéntures emitidas. Em 26 de julho de 2021, houve a quitagdo
da 7* emissdo - 1* série no valor de R$ 50.000. Em 16 de novembro de 2021, houve a quita¢do da 5
emissdo no valor principal de R$ 126.626 e da 6* emissdo - 2* série no valor de R$ 210.195.



2.2.5 Investimentos

No ano de 2021, em continuidade ao programa de manutengdo rodoviaria, foram concluidas
manutengdes em 67,6 km de rodovias, com a recomposi¢do das condi¢des do pavimento e da
sinalizagdo, proporcionando mais conforto e seguranga aos usuarios. Em razao do Encerramento do
Contrato de Concessao realizado em 27 de novembro de 2021, a Companhia realizou intervencdes de
pavimentagdo, sinalizacdo, drenagem e outros servigos em toda a malha viaria do Lote 05.

Destaca-se que foram concluidas todas as obras de melhoria e ampliagdo da capacidade que estavam
em andamento: na rodovia BR-376, localizadas entre o km 394+500 e km 388+156, entre 0 km
333+500 ao km 328+000, entre o km 316+300 ao km 308+300, entre o km 286+600 ao km 296+000,
entre o km 265+200 ao km 260+200, entre o km 411+200 ao 431+000, entre o km 394+500 ¢ o km
4034000, totalizando 62,5 km de rodovias duplicadas, bem como realizou a implantacdo de 19
viadutos/pontes, 02 passarelas e 07 corre¢cdes geométrica (curvas).

3. Estratégia e Gestao
3.1 Governanca Corporativa

A Companhia ¢ uma sociedade por agdes pertencente a CCR S.A. (“CCR”), que detém 100% do seu
capital social.

A gestdo da Companhia, fundamentalmente, estd estruturada em dois grupos:

=  Conselho de Administragdo: integrado por representantes da empresa acionista, com a
participagdo dos diretores da Companhia, que acompanham o desempenho da Companhia e
tragam os grandes projetos;

=  Comité de Gestao: formado pelo Diretor Presidente, Diretor Operacional e principais gestores
da Companhia. Coube ao Comité operacionalizar as atividades da Companhia e suas relagdes
com os clientes - os usuarios das rodovias, as comunidades localizadas nas areas de abrangéncia
das rodovias administradas, as Policias Rodoviarias Estadual e Federal, o DNIT — Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes, 0 DER/PR — Departamento de Estradas de Rodagem
e os Acionistas.

O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia ¢ exercido pela Sra. Thais Caroline
Borges. A Diretoria de Relagdes com Investidores esta localizada na Rua Dr. Caminhoa, n® 121, bairro
Colonia Dona Luiza, na cidade de Ponta Grossa, Estado do Parand ¢ no endereco eletronico
www.rodonorte.com.br/ri. A Sra. Thais Caroline Borges pode ser contatada pelo e-mail
relacoescominvestidores-rodonorte@grupoccr.com.br.

3.2. Gestao de pessoas

Servindo a uma regido com mais de 3 milhdes de habitantes, a Companhia ofereceu empregos diretos
e indiretos numa contribui¢do bastante valiosa para o desenvolvimento das comunidades onde atua.
Um dos mais destacados efeitos sociais do regime de concessdo foi a elevada geracdo de empregos
proporcionada. A Companhia encerrou a Concessao empregando 612 colaboradores diretos ¢ 2.448
terceirizados e contribuiu para o desenvolvimento dos municipios cortados pelas rodovias sob sua
administragdo com o recolhimento de mais de R$ 500.000 aos cofres publicos.

Os beneficios vao além: os empregos geraram renda, que por consequéncia, incrementaram a
economia de todas as regides beneficiadas direta e indiretamente pelo processo de modernizagao das
rodovias, aumentando a arrecadagdo de impostos e proporcionando melhoria da qualidade de vida.



Além dos empregos e da renda gerada, destacamos outro beneficio: a qualificagdo. Em 2021, foram
3.250 horas de treinamento, online ¢ presenciais, abordando diversos temas, como: Ambientagdo para
novos colaboradores; Reciclagens do Atendimento Pré-Hospitalar; Normas Regulamentadoras
(NRO5, NR35, NR23); Capacitagdes nos mddulos do Sistema SAP; Programa de Governanga;
Programa de Compliance; Seguranca da Informagao; Desenvolvimento de Liderancas (PMI, Atracdo
e Selecdo, Nova Plataforma de Gestdo de Pessoas); Protocolos de Prevencao ao Coronavirus.

4. Sustentabilidade

A sustentabilidade subsidiada pelos pilares ESG ¢ um tema estratégico do Grupo CCR para
impulsionar a geragdo de valor para seus acionistas, clientes, fornecedores, sociedade, colaboradores
e todos os outros publicos de relacionamento. Nossa cultura de sustentabilidade permeia os negdcios
e ¢ fortalecida por uma estrutura de gestdo dedicada a avaliar e mitigar os riscos, potencializar as
oportunidades a fim de ampliar os impactos positivos nos vieses ambientais, sociais ¢ econdomicos em
nossas operagoes.

Essa visao estratégica ¢ assegurada por uma estrutura de governanga para que a sustentabilidade ocorra
de forma transversal em todo o Grupo CCR, desde o Conselho de Administragdo (CA) até as
concessionarias que administram os ativos de infraestrutura. A atuagdo do Comité de Riscos e
Reputagdo, que assessora o CA, contribui para estabelecer diretrizes que alinhem o desenvolvimento
dos negocios as demandas e movimentos globais em prol do desenvolvimento sustentavel, ao
aprimoramento das relagcdes com os stakeholders e a organizagao das doagdes e patrocinios a projetos
socioambientais.

A definicdo da estratégia corporativa de sustentabilidade do Grupo CCR ¢ decidida de forma colegiada
através da Diretoria Executiva, do Comité de Gente e ESG e do Conselho de Administragdo da CCR.
A Diretoria Executiva conta com um executivo responsavel pela gestio do tema ¢ uma equipe
responsavel por disseminar e internalizar os conceitos, praticas e estratégia para as divisdes de
negdcio. A responsabilidade pelo planejamento e andlise dos projetos socioambientais € do Instituto
CCR, também responsavel pela gestdo do investimento socioambiental.

Um soélido conjunto de politicas corporativas ¢ a base para que a gestdo da sustentabilidade esteja em
linha com os objetivos estratégicos do Grupo CCR:

. Codigo de Etica

. Politica do Meio Ambiente

. Politica de Mudancas Climaticas

. Politica de Responsabilidade Social
. Politica de Gerenciamento de Riscos
. Politica da Empresa Limpa

Para conhecer essas ¢ outras politicas do Grupo CCR, acesse se¢do de Governanca através do endereco
abaixo:
WWW.ccr.com.br/ri

Visando a transparéncia de suas agdes, anualmente, o Grupo CCR divulga os resultados e avangos na
gestao da sustentabilidade dos negocios por meio do seu Relatério Anual e de Sustentabilidade (RAS)
de forma integrada, adotando a metodologia proposta pelo Comité Internacional para Relatos
Integrados (sigla em inglés, IIRC) e dos indicadores padronizados internacionalmente, propostos pela
Global Reporting Initiative (GRI). Para ler edicdo mais recente do Relatério Anual e de
Sustentabilidade acesse http://www.grupoccr.com.br/sustentabilidade/relatorios




4.1 Iniciativas voluntarias

O Grupo CCR participa voluntariamente de iniciativas externas capitaneadas por instituigdes
reconhecidas pelo esforgo para a promogdo do desenvolvimento sustentavel.

Os principais movimentos aos quais a Companhia adere sao:

e Pacto Global (Organizagdo das Na¢des Unidas - ONU): iniciativa da ONU que dissemina 10
Principios a serem seguidos por companhias que ambicionam agir com responsabilidade e
sustentabilidade.

e Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): plataforma da ONU que
visa engajar governos, empresas, ONGs e cidaddos em prol do desenvolvimento sustentavel.

e Carbon Disclosure Program (CDP): coalizdo internacional que fomenta a publica¢do de
inventarios de GEE (Gases do Efeito Estufa) e informacdes sobre a gestdo das emissdes para
o publico investidor.

e Global Reporting Initiative (GRI): organizacdo multistakeholder que desenvolveu as
diretrizes mais aceitas internacionalmente para o relato da gestdo de sustentabilidade
corporativa.

e Relato Integrado (IIRC): o principal objetivo desse framework € explicar para os stakeholders
como a companhia gera valor ao longo do tempo, em diferentes tipos de capitais.

4.2 Instituto CCR

O Instituto CCR, entidade sem fins lucrativos, criado em 2014 responsavel por gerir o investimento
social do Grupo CCR, proporcionando transformac¢do com apoio a projetos via leis de incentivo,
campanhas institucionais e programas proprietarios. O foco do Instituto CCR ¢ a inclus@o social por
meio de iniciativas de geragdo de renda, satde, educacdo, cultura e esporte.

Saiba mais em http://www.institutoccr.com.br.

4.3 Reconhecimentos e Prémios

O modelo de negoécio sustentavel do Grupo CCR ¢ das suas controladas tem sido reconhecido pela
sociedade continuamente. Em 2021, a Companhia recebeu o prémio e reconhecimento de destaque
abaixo:

Selo Clima Parana

A Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos do Parand (SEMA) com o apoio da
Federagdo das Industrias do Parana (FIEP) premiou em 2021 as empresas participantes do Selo Clima
Parana, certificacdo oferecida para as companhias que aderiram ao registro publico de emissdes de
gases de efeito estufa com base referencial de 2020. A Companhia recebeu o Selo Ouro, demonstrando
compromisso com a gestdo de carbono, processo indispensavel para o controle de emissoes e residuos,
além do uso adequado de agua e energia.

5. Consideracodes Finais
5.1 Agradecimentos
Agradecemos aos acionistas, clientes, fornecedores, institui¢des financeiras e parceiras pelo apoio e

confianga depositados e, em especial, aos nossos colaboradores pelo profissionalismo e dedicagdo em
suas atividades.



5.2 Auditores Independentes

Informamos que, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo contratou
seus Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa.

Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com
trabalhos de nio-auditoria com base no principio de que o auditor ndo deve auditar seu proprio
trabalho, exercer fungdes gerenciais e promover nossos interesses.

As informagdes financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da legislacdo societaria
brasileira, ¢ foram elaboradas a partir de informagoes financeiras auditadas. As informagdes nao
financeiras, assim como outras informagdes operacionais, nao foram objeto de auditoria por parte dos

Auditores Independentes.

5.3 Clausula Compromissoria

A Companbhia est4 vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme clausula
compromissoria constante em seu estatuto social.

Ponta Grossa, 20 de abril de 2022.

A Administragdo
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REIAL0MD dos auditores iIndependentes sopre as
demonstracoes financeras

Aos Acionistas e Administradores da

RDN Concessoes e Participacdes S.A. (antiga RodoNorte - Concessionaria de
Rodovias Integradas S.A.)

Ponta Grossa - PR

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da RDN Concessbes e Participacdes S.A. (antiga RodoNorte
- Concessiondria de Rodovias Integradas S.A., “Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contébeis significativas e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragcoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da RDN Concessoes e Participacoes
S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Enfase

Chamamos a atengdo para a nota explicativa n°® 1.1 as demonstragdes financeiras, que descreve que o
contrato detido pela Companhia de concessédo do Lote n° 5 do Programa de Concessao de Rodovias no
Estado do Paranéa por 24 anos, teve vigéncia até 27 de novembro de 2021 e apds seu encerramento a
Companhia entrou em um processo de dorméncia. Nossa opinido ndo esté ressalvada em relacédo a
esse assunto.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. limited by guarantee.



Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsével por essas outras informagdes que compreendem o
Relatorio da Administracgao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatério da Administragao e nao
expressamos gualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracédo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao pelas demonstragdes financeiras

A administracao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragdes
financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacado da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracoes
financeiras, a ndo ser que a administracado pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagcoes, ou
nédo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstra¢des financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sado consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detecgao de distor¢do relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacoes feitas pela administracéo.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagéo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. limited by guarantee.



— Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade

operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao
a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagbes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacbes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administracéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 20 de abril de 2022

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP014428/0-6

Wag'né_l)Bottino

©

ontador CRC 1SP196907/0-7
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RDN Concessoes e Participagdes S.A.
Demonstracoes dos resultados

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

Receita operacional liquida

Custos dos servigos prestados
Custo de construgao
Reversao (provisdo) de manutengao
Depreciagdo ¢ amortizagdo
Custo com poder concedente
Servigos
Custo com pessoal
Materiais, equipamentos e veiculos
Outros

(Prejuizo) Lucro bruto

Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal
Servigos
Materiais, equipamentos e veiculos
Depreciagio e amortizagdo
Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos

Reversdo (provisdo) para riscos civeis, administrativos, trabalhistas e previdenciarios

Lei Rouanet, incentivos audiovisuais, esportivos ¢ outros
Contribuicdes a sindicatos ¢ associagdes de classe

Gastos com viagens e estadias

Aluguéis de imoveis e condominios

Reversdo de provisdo para perda esperada - contas a receber
Agua, luz, telefone, internet e gas

Provisdo de obras a realizar

Ressarcimento ao usuario

Outros

Acordo de leniéncia
Outros resultados operacionais

Resultado antes do resultado financeiro

Resultado financeiro

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social
Imposto de renda ¢ contribuigdo social - correntes ¢ diferidos

Prejuizo liquido do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Nota

16
10,11¢ 13

10,11e 13

23

2021 2020
927.852 994.329
(146.680) (203.136)
13.675 (6.773)
(1.007.892) (551.889)
(16.776) (16.374)
(102.231) (71.795)
(25.547) (33.533)
(15.347) (11.807)
(2.938) (2.440)
(1.303.736) (897.747)
(375.884) 96.582
(15.879) (11.754)
(50.940) (20.556)
(1.710) (907)
(4.976) (2.283)
(2.375) (4.754)
18.193 (20.506)
(728) (423)
(382) (138)
(39) (134)
(683) (641)

23 577

(672) (454)
(20.401) .
3) (2.068)

(857) (2.833)
(81.429) (66.874)
(25.943) (9.852)
3.202 72
(480.054) 20.578
(39.389) (45.185)
(519.443) (24.607)
1.330 (15.309)
(518.113) (39.916)




RDN Concessoes e Participagdes S.A.

Demonstragoes dos resultados abrangentes

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

2021 2020

Prejuizo liquido do exercicio (518.113) (39.916)
Outros resultados abrangentes

Resultado abrangente do exercicio (518.113) (39.916)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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RDN Concessoes e Participagdes S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa — Método indireto

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Pre juizo liquido do exercicio

Ajustes por:
Imposto de renda ¢ contribuigao social diferidos
Depreciagao ¢ amortizagdo
Baixa do ativo imobilizado e intangivel
Juros e variagdo monetéria sobre debéntures
Capitalizagdo de custo de empréstimos
Resultado de operagdes com derivativos

Constituigdo (reversdo) da provisdo para riscos civeis, administrativos, trabalhistas e previdenciarios
Atualizagdo monetaria da provisdo para riscos civeis, administrativos, trabalhistas e previdenciarios

Constituigdo (reversdo) da provisio de manutengdo

Ajuste a valor presente da provisdo manutengéo

Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros

Juros e varia¢do monetaria sobre mutuo com partes relacionadas
Ajuste a valor presente do arrendamento mercantil

Depreciagao arrendamento mercantil

Juros ¢ variagdo monetéria sobre acordo de leniéncia

Provisdo para perda esperada - contas a receber

Variacio nos ativos e passivos

(Aumento) reducio dos ativos
Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Impostos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Despesas antecipadas ¢ outras

Aumento (reducio) dos passivos
Fornecedores
Fornecedores - partes relacionadas
Obrigagdes sociais e trabalhistas

Impostos e contribuigdes a recolher e provisdo para imposto de renda e contribuigdo social

Pagamentos com imposto de renda e contribuigéo social

Pagamentos de provisdo para riscos civeis, administrativos, trabalhistas e previdencidrios

Obrigag¢des com o poder concedente
Realizagio da provisdo de manutengao
Acordo de leniéncia

Obras a realizar

Outras contas a pagar

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de ativo imobilizado
Adigdes ao ativo intangivel e insfraestrutura em construgdo
Outros de ativo intangivel
Aplicagdes financeiras liquidas de resgate

Caixa liquido usado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital
Derivativos
Liquidagoes de operagdes com derivativos
Débentures
Pagamentos de principal
Pagamentos de juros
Arrendamento mercantil
Pagamentos de principal

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento
(Reducio) / aumento do caixa e equivalentes de caixa

Demonstrac¢io da (redugiio) / aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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2021 2020
(518.113) (39.916)
(1.330) 7.008
1.012.816 554.111
4.544 114
48.411 42.013
(10.017) (18.409)
(6) -
(15.218) 23.484
577 304
(13.675) 6.773
2.000 3.737
(72) 79
1.851 7.193

- 6

52 61

2.505 10.442
23) (577)
514.302 596.423
43.161 (14.548)
54 11.998

10.945 (12.621)
20 186

5.927 5352
(33.740) 45.902
(3.903) 3.576
(4.751) 3.701
(4.086) 24.095

- (21.720)

(3.552) (3.282)
(3.276) 2.081
(58.471) (25.249)
(296.171) (293.191)
20.401 -
2.938 (3.964)
189.798 318.739
(5.442) (2.838)
(144.946) (214.184)
2.345 -
31134 7.030
(116.909) (209.992)
362.000 220.000
6 -
(436.823) (270.000)
(49.956) (21.059)
(56) (67)
(124.829) (71.126)
(51.940) 37.621
78.187 40.566
26.247 78.187
(51.940) 37.621




RDN Concessoes e Participacdes S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 ¢ 2020

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

. Contexto Operacional
1.1. Constituicio e objeto

A Companhia teve seu pedido de cancelamento de registro na CVM em 23 de dezembro de 2021 ¢
passou a ser uma sociedade anonima de capital fechado domiciliada no Brasil, constituida de acordo
com as leis brasileiras. A sede esté localizada a Rua Dr. Caminhoa, n° 121, bairro Colonia Dona Luiza,
na cidade de Ponta Grossa, Estado do Parana, CEP 84.045-240. A Controladora da Companhia ¢ a
CCR S.A.

A Companhia foi constituida em 3 de novembro de 1997, teve por objetivo a recuperagdo, o
melhoramento, a manutengdo, a conservacao, a operacao e a exploragao do lote n.° 5 do Programa de
Concessao de Rodovias no Estado do Parana, com um total de 567,8 quilometros, mediante cobranga
de pedagio, inclusive prestando servicos de socorro médico, servigos de guincho e reboque de
veiculos, servigos de informacdo ao usuario e demais atos correlatos necessarios ao cumprimento do
objeto, durante o prazo de 24 anos a partir da emissdo da ordem de servigo, ou seja, até 27 de novembro
de 2021, e ap6s o encerramento da concessao. Em 27 de novembro de 2021, por meio da Assembleia
Geral Extraordinaria, a Companhia alterou sua denominacao social e estatuto social, de Rodonorte -
Concessionaria de Rodovias Integradas S.A. para RDN Concessoes ¢ Participagdes S.A. e entrou em
um processo de dorméncia até que os assuntos decorrentes do contrato de concessdo sejam
solucionados.

O lote n°. 5 ¢ constituido pelas rodovias: (i) BR-376, entre Apucarana e Sao Luis do Puruna, passando
por Ponta Grossa; (ii) BR-277, entre Sao Luis do Puruna e Curitiba; (iii) PR-151, entre Jaguariaiva e
Ponta Grossa; ¢ (iv) pelos trechos rodoviarios de acessos aquelas rodovias.

O contrato de concessdo do lote, ndo oneroso, previu a obrigacdo de realizagdo de investimentos.

A principal fonte de receita foi a arrecadagdo da tarifa de pedagio, cuja cobranga teve inicio em 24 de
junho de 1998, apods a conclusdo e aprovagdo das obras e dos servigos denominados “trabalhos
iniciais”, conforme definido no Programa de Exploragdo do Lote e pdde ser reajustada anualmente,
tendo como data-base do reajuste o més de dezembro.

Bens reversiveis, opcao de renovacio do contrato de concessio e direito de rescindir o contrato

No final do periodo de concessdo, retornaram ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e
bens adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de concessdo, sem direito a
indenizagdes. A Companhia ndo teve direito a indenizagdo correspondente ao saldo ndo amortizado
ou depreciado dos bens ou investimentos, cuja aquisi¢cdo ou execucdo, devidamente autorizada pelo
Poder Concedente, ocorreu nos ultimos cinco anos do prazo de concessao.

O contrato de concessdo da Companhia nao contém opgao de renovagao.
Reajuste de tarifa

Em 22 de abril de 2021, foi proferida a decisdo pela 4* Turma do TRF — Tribunal Regional Federal da
4* Regido, autorizando o reajuste da tarifa basica de pedagio de todas as pracas do Lote 5, que
compreende as rodovias PR-151, BR277, BR-376 ¢ BR-373. Desta forma. A Companhia passou a
aplicar, a partir das 00h00 do dia 24 de abril de 2021, o reajuste de 8,0024% na tarifa basica de pedagio
em todas as suas pracas de pedagio.
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1.2. Qutras informacdes relevantes

A Companhia ¢ parte em processos judiciais e administrativos relacionados a questdes regulatorias
de concessdo. Abaixo listamos os principais processos que tiveram andamento em 2021. Sdo eles:

a. Processo de encampacio

Em 4 de julho de 2003, foi publicada a lei n® 14.065/2003, autorizando o Estado do Parand a encampar
a Companhia, nos termos da legisla¢do e contrato de concessao.

A Companhia propds a agdo judicial n°2003.34.00.028316-4 em 22 de agosto de 2003, contra a Unido,
o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), o Estado do Parana e o DER/PR
com o propoésito de impedir a encampagdo da concessdo. Os trabalhos da comissdo de encampagao
foram suspensos com base em liminares concedidas em agdes similares propostas pelas outras
concessionarias paranaenses.

Em 23 de margo de 2020, o Estado do Parana e DER protocolaram manifestacao esclarecendo que o
objeto da acdo proposta em 2003, era o de evitar a encampagao dos servicos concedidos, o que ndo
ocorreu, motivo pelo qual entenderam pela perda do objeto da demanda. Em 25 de margo de 2020,
a Companhia protocolou peticdo informando que ndo se opde ao reconhecimento da perda
superveniente do objeto da acdo. Na mesma data, o Ministério Publico Federal, juntou parecer
opinando, em suma: pelo ndo acolhimento dos pedidos deduzidos pela ré RDN; pelo prosseguimento
da demanda apenas em relacdo & ré RDN, com escolha de nova empresa para realizagdo da pericia;
pela extingdo do processo sem julgamento do mérito em relagdo a ré Caminhos do Parand, com
fundamento no artigo 57 do CPC, em razdo da existéncia da acdo civil publica n° 5002534-
62.2019.4.04.7000, com objeto mais amplo (em virtude da continéncia).

Em 15 de margo de 2020, foi proferida sentenca julgando extinto o feito, sem resolugdo de mérito, por
auséncia de interesse processual, e condenando os corréus Estado do Parana e o DER ao pagamento
de custas e honorarios advocaticios.

Em 9 de julho de 2020, o Estado do Parana e o DER interpuseram recurso de apelagdo apenas contra
a parte da sentenca que os condenou ao pagamento de honorarios advocaticios. Aguarda-se o
julgamento do referido recurso de apelagao.

b. Reducio de tarifa - receita maior (ac¢ao civil pablica n° 2007.70.00.005416-9)

O DER propds a acdo civil publica em maio de 2007, pleiteando redugdo das tarifas de pedagio, sob
alegacdo de que a Companhia auferiu receitas alternativas e financeiras superiores ¢ custos inferiores
ao previsto, em montante que superou as perdas de receita decorrentes da ndo autorizagdo tempestiva
de reajustes e o valor dos investimentos adicionais ainda nado reequilibrados. O pedido de liminar foi
negado. Foi proferida sentenga em 1? instincia pela extingdo da acdo sem julgamento de mérito,
decisdo essa que foi mantida no TRF da 4* Regido. Em 15 de fevereiro de 2019, o recurso especial
interposto pelo DER perante o Superior Tribunal de Justica (STJ) foi provido para determinar ao TRF
da 4" regido reapreciar os embargos de declaragdo opostos pelo DER contra o acorddo que confirmou
a sentenga de extingdo da acao.

Em 14 de julho de 2020, os embargos de declaracdo do DER foram parcialmente providos, porém
foram mantidos os termos da sentenca que reconheceram a auséncia de interesse de agir do DER.
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Em 28 de setembro de 2020, o Estado do Parand interpds recurso especial e recurso extraordinario
contra o acérddo que, ao julgar pela segunda vez os recursos de apelagdo interpostos nos autos
(conforme determinagdo do STJ), manteve a sentenga de extingdo do feito, em razdo da auséncia de
interesse de agir do DER/PR para propositura da acao civil publica. Em 28 de janeiro de 2021, a
Companhia apresentou contrarrazdes aos recursos especial e extraordinario.

Em 16 de setembro de 2021, foram inadmitidos os recursos acima mencionados interpostos pelo
Estado do Parana. Em 20 de setembro de 2021, contra essa decisdo, o Estado do Parana e o DER/PR
interpuseram os respectivos agravos.

Aguarda-se o julgamento dos agravos em recursos especial ¢ extraordinario interpostos pelo Estado
do Parana e o DER/PR.

¢. Processo administrativo de responsabilizacdo, suspensdo cautelar do direito de licitar e
medida cautelar decretada pelo TCE/PR

Por meio da Resolucdo n°® 35, de 2 de outubro de 2019, a Controladoria Geral do Estado do Parana
(CGE/PR) instaurou processo administrativo de responsabiliza¢do (PAR), previsto no artigo 8° da lei
n°® 12.846/2013, com o objetivo de apurar eventuais responsabilidades administrativas em desfavor da
Companhia. A Companhia se manifestou acerca do processo em 9 de dezembro de 2019.

Em caréater cautelar ¢ incidental, por meio da Resolugdo n® 67, de 20 de dezembro de 2019, também
editada pela CGE/PR, objeto do Fato Relevante de 6 de janeiro de 2020, foi determinada a suspensao
temporaria do direito de a Companhia participar de novas licitagdes e celebrar novos contratos com a
administracdo publica do Estado do Parand. A Companhia impetrou o mandado de seguranca n°
0008852-94.2020.8.16.0000 perante o Tribunal de Justica do Parand com o objetivo de afastar a
referida medida cautelar. Antes do julgamento definitivo da referida acdo, a Resolugao CGE n° 67, de
20 de dezembro de 2019 foi revogada pela Resolugdo CGE n° 78, de 10 de dezembro de 2020. Em 8
de abril de 2021, foi disponibilizada sentenca extinguindo a a¢do em razao da perda superveniente de
objeto.

Por sua vez, no ambito do PAR, foram expedidas as Atas de Deliberagao n° 03 e 04, de 15 de junho
de 2020 e 11 de agosto de 2020, as quais determinaram o encerramento da fase de instrucdo e
efetivaram o indiciamento da Companhia. Em face dessas determinacdes da Comissdo Processante, a
Companhia impetrou o mandado de Seguranca n° 0003893-68.2020.8.16.0004 perante a 4* Vara da
Fazenda Publica de Curitiba em 28 de agosto de 2020.

A decisdo que havia deferido a liminar, em 17 de setembro de 2020, para determinar a suspensao do
PAR, enquanto vigente o acordo de leniéncia, foi cassada em 27 de outubro de 2020. A Companhia
apresentou recurso de agravo direcionado ao Tribunal e aguarda julgamento.

Ainda no dmbito do PAR, foi proferida decisdo pelo Controlador-Geral do Estado do Parana aplicando
multa em face da Companhia no valor de RS 75.582, permitindo a opgéo, pela Companhia, de pena
alternativa consistente na prestagdo gratuita de servigos de manutengio e atendimento ao usuario pelo
prazo de um ano. Referida decisdo também impos a suspensdo da participagdo da Companhia em
licitagdo e impedimento de contratar com a administracao publica no Estado do Parana pelo prazo de
2 anos. A decisdo aplicou de forma solidaria 8 Companhia tanto a multa pecuniaria como a suspensao
de seu direito de contratar com a administragdo publica no Estado do Parana. A Controladora CCR
S.A, bem como a Companhia, deverdo adotar as medidas cabiveis no ambito administrativo ¢ judicial
visando a reversdo dessa decisdo, sendo que em 8 de novembro de 2021 foi interposto o recurso ao
Governo do Estado do Parana, com efeito suspensivo, em face da referida decisdo. Em fungdo do
prognostico de perda na esfera judicial ser remoto, ndo foram realizadas provisdes em relagao a este
tema.
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De seu turno, em 28 de outubro de 2021, a Companhia teve conhecimento de decisdo cautelar emitida
pelo Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE/PR) no ambito do Processo n°® 314.020/20, que
decretou a inidoneidade das atuais concessiondrias no Estado do Parana e a consequente proibigao de
contratarem com o Poder Publico Estadual até a apreciagdo do mérito de dentincia formulada no
ambito do TCE/PR, conforme fato relevante emitido pela Companhia na mesma data. Em 13 de
dezembro de 2021, a Companhia apresentou perante o TCE/PR suas razdes de contraditdorio. Aguarda-
se a instrucdo do processo.

d. Lei n® 13.103/2015 (suspensao de cobranca da tarifa sobre o eixo suspenso)

Por meio da agdo, a Companhia objetiva decisdo judicial que obrigue o DER/PR a proceder a
recomposicdo do equilibrio do contrato de concessdo em razio da perda de arrecadagdo provocada
pela isencdo concedida pelo Poder Concedente, a partir de 28 de maio de 2018, tendo em vista a edi¢ao
da Medida Provisoria n° 833/2018, posteriormente convertida na lei n® 13.711, de 2018.

Foi proferida inicialmente decisdo, em 17 de outubro de 2019, indeferindo o pedido de tutela de
urgéncia por considerar inexistir comprovacao de perigo na demora. Referida decisdo foi
posteriormente mantida quando do julgamento de Agravo de Instrumento interposto pela Companhia.

Apos a apresentagdo de contestagdes e réplica, em 8 de setembro de 2020, foi apresentado pedido de
tutela de evidéncia pela Companhia para que o DER e o Estado do Parand sejam condenados a
reequilibrar as perdas efetivamente ja sofridas pela Companhia com a isen¢do da cobranga de tarifa
dos eixos suspensos, sem prejuizo do prosseguimento da agdo para que seja realizada a prova pericial
e seja devidamente apurado, nos termos do contrato de concessdo, o valor do desequilibrio que devera
ser reequilibrado de forma tinica, completa ¢ final para todo o periodo da concessdo.

Em 17 de fevereiro de 2021, o pedido de tutela de evidéncia foi deferido em parte para determinar ao
DER e Estado do Parana realizarem e finalizarem os estudos técnicos necessarios para impugnar os
valores apurados, indicarem os valores que entendem incontroversos, ou ainda justificarem
fundamentadamente também mediante calculos a inexisténcia de prejuizos da mora em 45 dias uteis.

Em 1° de margo de 2021, o DNIT e a ANTT opuseram embargos de declaracdo para que seja
explicitado na decisdo referente tutela de evidéncia que as obrigagoes nela fixadas sdo direcionadas
unicamente aos réus DER/PR e Estado do Parana.

Em 26 de abril de 2021, a Companhia apresentou impugnacdo aos embargos de declaracdo do DNIT
e da ANTT. Em 11 de maio de 2021, foi protocolizada peti¢ao pelo Estado do Parana com cépia do
procedimento em que foi apreciado e indeferido o pleito de reequilibrio econémico-financeiro,
manifestando-se pela iliquidez dos créditos reclamados pela Companhia. Em 31 de maio de 2021, foi
protocolizada peticdo pela Companhia requerendo que seja concedida a tutela anteriormente pleiteada.

Em 2 de junho de 2021, foi protocolizada peti¢do pelo Estado do Parana e pelo DER requerendo o
indeferimento do pedido de concessdo de tutela, bem como que a Companhia apresente provas. Em
18 de junho de 2021, a Companhia se manifestou sobre o pedido do Estado do Parana e do DER.

Em 8 de julho de 2021, o Estado do Paran4d e o DER/PR apresentaram nova peti¢do para requerer a
extingdo da agdo por auséncia de interesse de agir.

Em 18 de novembro de 2021, foi proferida decisdo saneadora que deixou de apreciar o pedido de tutela
de evidéncia por entender que o mesmo teria perdido o objeto, e rejeitou os embargos de declaragdao
opostos pela ANTT e DNIT e que deferiu a produgéo de prova pericial. Em 3 de dezembro de 2021,
foram opostos embargos de declaracao pela Companhia em face da decis@o saneadora, que aguardam
julgamento.
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e. Anulacio de aditivos ao contrato de concessao (2000 e 2002)

A agdo n° 2005.70.00.007929-7, movida pelo Estado do Parana e Departamento de Estradas de
Rodagem do Estado do Parana (DER/PR), visa a anulagdo dos termos aditivos ao contrato de
concessao (2000 e 2002), os quais restabeleceram as tarifas de pedagio e reequilibraram o contrato de
concessdo. De inicio, o processo teve seu andamento suspenso, condicionado ao julgamento definitivo
da acdo sobre reducdo unilateral de tarifa, que ja foi julgada definitivamente sem resolugdo de mérito.

Em 7 de margo de 2014, foi deferido novo prazo de suspensdo do feito pelo prazo de 180 dias, diante
da possibilidade de acordo entre as partes. Encerrado o prazo de suspensdo do feito, o processo
retomou ao seu curso normal.

Em 7 de junho de 2017, as partes se manifestaram concordando com a transagdo efetuada pela
Concessionaria Rodovias Integradas do Parana S.A. (Viapar) ¢ pela Concessionaria de Rodovias do
Norte S.A. (Econorte) com os autores. O acordo foi homologado, tendo a sentenga extinguido o
processo sem resolucdo do mérito, relativamente a Viapar e a Econorte.

Em 17 de dezembro de 2020, foi publicada sentenga que extinguiu a agdo sem julgamento do mérito
em face da Companhia por entender que ha coisa julgada sobre as teses deduzidas na inicial, bem
como que o autor ndo poderia inovar a sua causa de pedir.

Em 5 de margo de 2021, o Estado interpds recurso de apelagdo e a Companhia, em 27 de abril de 2021,
apresentou suas contrarrazdes ao recurso de apelacdo. Aguarda-se o julgamento do referido recurso
de apelacgao.

f. Decreto expropriatorio

Em 8 de janeiro de 2004, o Governo do Parana promulgou o decreto n°® 2.462, declarando de utilidade
publica, para fins de desapropriagao e aquisicdo do controle acionario, 100% das a¢des com direito a
voto da Companhia. Em razdo disso, os acionistas ¢ a Companhia ajuizaram a acdo n°
2004.34.00.001399-6 em 14 de janeiro de 2004, contra a Unido, o DNIT, o Estado do Parana ¢ o
DER/PR.

Em 10 de fevereiro de 2004, uma medida liminar suspendeu a eficicia do referido decreto até o
julgamento final da ag@o. O Estado do Parana recorreu dessa decisdo liminar em trés oportunidades
(no STJ em 5 de maio de 2004; no pleno do STJ em 6 de maio de 2004 e na corte especial do STJ em
17 de novembro de 2004), sem resultado favoravel, mantendo-se suspenso o decreto n° 2.462/04.

Decorrido o prazo de suspensédo, por requerimento das partes, o0 andamento do processo foi retomado.
Em 26 de abril de 2018, foi apresentada réplica pela Companhia.

Em 5 de novembro de 2021, foi proferida sentenca julgando a acgdo procedente em favor da
Companhia, declarando-se a nulidade do decreto n® 2.462. Em 7 de dezembro de 2021, a ANTT
interpds recurso de apelagdo apenas contra a parte da sentenga que a condenou ao pagamento de
honorarios advocaticios. Aguarda-se o julgamento do referido recurso de apelagao.
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g. Procedimentos administrativos e Acdes Judiciais sobre pavimento

O DER/PR expediu autos de infragdo contra a Companhia, no primeiro semestre de 2004, por supostas
irregularidades de pavimento, que desatenderiam ao indice IGG (indice de Gravidade Global). A
Companhia apresentou defesa, alegando que esse indice contratual somente € aplicavel aos trechos
rodoviarios restaurados, o que ndo era o caso dos trechos fiscalizados. Além disso, demonstrou o
cumprimento do cronograma de restauracdo de pavimentos. O DER/PR néo acolheu a defesa e aplicou
multas no valor aproximado de R$ 16.000. A Companhia ajuizou a¢do e as multas encontram-se
suspensas, liminarmente, desde 22 de agosto de 2005. O processo encontra-se na fase de instrugéo.

Em dezembro de 2004, o DER/PR abriu processo administrativo (Portaria n® 732/2004-DER-PR) para
apuracao das mesmas irregularidades, mas visando declarar a caducidade do contrato de concessao.

A Companhia ingressou com duas agdes judiciais, sendo uma (2005.34.00.001966-1) para declarar a
nulidade da Portaria n° 732/2004-DER/PR a qual indevidamente instaurou processo administrativo
para o fim de decretar a caducidade do contrato de concessdo, e a outra (2005.34.00.004587-6) para
declarar a inexisténcia das infragdes invocadas pela Portaria, alegando a duplicidade de procedimentos
e penalidades decorrentes dos mesmos fatos, além de vicios formais na constitui¢do da comissdo
julgadora do procedimento. Em 3 de fevereiro de 2005, foi deferida liminar na primeira agdo para
suspender o processo administrativo e a exigibilidade das multas aplicadas. Ambos os processos
permaneceram suspensos por dois anos, periodo em que as partes mantiveram tratativas para um
acordo nas referidas a¢cdes. Em razdo do tempo decorrido, a agdo que trata da nulidade da Portaria n°
732/2004-DER/PR foi julgada extinta, tendo sido interposto recurso de apelacdo em 10 de julho de
2013, que aguarda julgamento.

Com relagdo a segunda acdo, que trata da inexisténcia das infragcdes invocadas na Portaria, foi deferida
a produgio de prova pericial de engenharia. Antes que a pericia tivesse inicio, em 18 de novembro de
2016, foi publicada a decisdo que determinou a suspensdo do processo. O processo permanece
suspenso.

h. Prorrogacio/Extensido do Contrato de Concessao e Convénio de Delegacio

O Ministério Publico Federal de Jacarezinho/PR propos Acgdo Civil Publica (n° 5002208-
05.2015.4.04.7013) em face da Unido, Estado do Parand, DER/PR, Companhia, e demais
concessionarias do Parana, alegando que as partes estariam pretendendo prorrogar os Convénios de
Delegacdo celebrados entre a Unido e o Estado do Parand e os contratos de concesséo celebrados entre
o Estado do Parana e as concessionarias, sem a respectiva licitagdo, o que acarretaria dano aos direitos
dos consumidores e a moralidade administrativa. A liminar foi concedida para que: i) a Unido se
abstenha de qualquer ato de renovagdo dos referidos Convénios de Delegagdo com a finalidade de
atender a proposta do DER ¢ do Estado do Parana de prorrogar os atuais contratos; ii) 0 DER, o Estado
do Parané e as concessionarias se abstenham de firmar qualquer acordo de prorrogacio do prazo de
vigéncia dos atuais contratos de concessdo sem a realizacdo de procedimento licitatorio. As rés
apresentaram recurso ao Tribunal Regional Federal (TRF) contra a liminar concedida. O recurso da
Companhia foi julgado em 8 de junho de 2016, tendo sido provido parcialmente para: (i) dar
provimento ao pedido de cassacdo da liminar concedida; e (ii) negar provimento ao pedido de
reconhecimento da incompeténcia do juizo de Jacarezinho/PR.

Em 12 de agosto de 2016, a Companhia interpds recurso especial contra o ndo acolhimento da
incompeténcia do juizo de Jacarezinho. O recurso da Companhia ndo foi conhecido pelo STJ. Porém,
em 26 de setembro de 2017, o STJ deu provimento aos recursos especiais das demais concessionarias
¢ DER, reconhecendo a incompeténcia do juizo de Jacarezinho e determinando a remessa do processo
para a comarca de Curitiba/PR. Em 8 de margo de 2019, a acao foi distribuida para a 6* Vara Federal
de Curitiba.
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Em 5 de maio de 2020, a Companhia apresentou peti¢do nos autos demonstrando que os contratos de
concessdo as rodovias no Parana ndo serdo prorrogados e que sera realizada nova licitagdo, tendo
ocorrido a perda superveniente do interesse processual, impondo a extingdo da agdo. O Ministério
Publico Federal se manifestou por meio de peticdo de 15 de julho de 2020 no sentido de que,
independentemente da decisdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) no ambito administrativo,
permanece o interesse de agir para que a decisdo definitiva seja proferida pelo Poder Judiciario.

Em 30 de agosto de 2021, foi proferida sentenca de improcedéncia da acdo e o Ministério Publico
Federal interpds recurso de apelagdo, que aguarda julgamento.

i. Acdo de procedimento comum n° 1050217-49.2020.4.01.3400 - invalidade da metodologia de
fiscalizacio estabelecida pela Portaria DER/PR n°® 3/2019

Em face de autuacdes formalizadas com base em mudanga de metodologia estabelecida pelo DER/PR
por meio da Portaria DER/PR n° 03/2019, a qual subtraiu a notifica¢do a Concessiondaria para correcao
de nao-conformidades operacionais previamente a formalizagdo de autos de infragdo, diferentemente
do que esta previsto no contrato de concessdo, em 4 de setembro de 2020, a Companhia ajuizou Agao
de Procedimento Comum em face da Unido Federal, da ANTT, do Estado do Parana e do DER/PR,
pleiteando a ilegalidade da Portaria n® 3/2019, ou alternativamente a declaragdo de sua parcial nulidade
na parte em que pretende alterar o procedimento sancionatério previsto no contrato com a sua
consequente anulagdo (total ou parcial).

Em 27 de outubro de 2020, a ANTT apresentou contestacdo. Em 20 de novembro de 2020, a Unido
apresentou contestacdo. Em 25 de novembro de 2020, o Estado do Parana e o DER/PR apresentaram
contestagdo. Em 14 de dezembro de 2020, a Companhia foi intimada do despacho para apresentar
réplica as contestacdes. A réplica foi apresentada em 29 de janeiro de 2021. O Estado do Parana, o
DER/PR, a Unifo Federal e a ANTT se manifestaram no sentido de ndo possuirem provas a produzir.

Em 1° de marco de 2021, a Companhia apresentou peti¢do informando que as matérias discutidas sao
unicamente de direito e que ndo sdo necessarias provas adicionais para resolugdo do feito. Em 13 de
setembro de 2021, foi proferida decisdo saneadora que determinou a intimagdo da Companhia para
emendar a peticdo inicial e promover a citagdo do DNIT, na qualidade de litisconsorte passivo
necessario. A emenda a peticdo inicial foi efetivada em 19 de outubro de 2021. Aguarda-se a citagdo
do DNIT e apresentag@o de sua contestagdo.

j- Acdo Ordinaria n° 5061296-37.2020.4.04.7000 - reajuste da tarifa de pedagio,
contratualmente prevista, para o ano de 2020

Considerando a decisdo cautelar proferida no processo administrativo n® 16.844.752-3, a Companhia
ajuizou Ac¢do Ordinaria em face da Unido, da ANTT, do Estado do Parana, do DER/PR ¢ da AGEPAR,
em 11 de dezembro de 2020, com o objetivo de garantir o reajuste anual da tarifa de pedagio previsto
no contrato de concessao.

Em 16 de dezembro de 2020, foi proferida decisao indeferindo o pedido de antecipacdo de tutela. Em
23 de dezembro de 2020, foi interposto agravo de instrumento pela Companhia. Em 16 de janeiro de
2021, foi indeferido o pedido de antecipagdo de tutela recursal pleiteado no agravo de instrumento. O
agravo de instrumento foi provido em sessdo realizada em 22 de abril de 2021. Em 30 de abril de
2021, a AGEPAR op6s embargos de declaragdo alegando nulidade do acordao.
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Em 4 de agosto de 2021, foi dado parcial provimento aos embargos de declaragdo apenas para fins de
prequestionamento. Em 1° de setembro de 2021, a AGEPAR op6s novos embargos de declaracdo, que
foram providos na sessdo de julgamento virtual ocorrida entre os dias 21 a 29 de setembro de 2021,
com a anulagdo do julgamento do agravo de instrumento, para que a AGEPAR seja intimada a
apresentar contrarrazdes ao recurso. Em 6 de outubro de 2021, a Companhia opds embargos de
declaracao renovando o pedido de tutela antecipada, que foi concedida, conforme decisdo proferida
em 15 de outubro de 2021, mantendo inalterado o reajuste anteriormente efetivado.

Em 1? instancia, foram apresentadas contesta¢Ges pela Unido, pelo DER/PR, pelo Estado do Parana e
pela AGEPAR. Em 27 de abril de 2021, a Companhia apresentou réplica e requereu o julgamento
antecipado do mérito, por entender que se trata de matéria de direito e, subsidiariamente, se
resguardando no direito de produg@o de prova pericial acaso seja determinada instrugdo processual.
As demais partes também se manifestaram no sentido de ndo terem outras provas a produzir.

Em 1° de novembro de 2021, foi proferida decisdo saneadora que rejeitou as preliminares de
ilegitimidade passiva e auséncia de interesse de agir suscitadas pelos entes publicos em suas
contestagdes. Considerando que nenhuma das partes manifestou interesse na producao de provas,
aguarda-se a sentenca.

k. Ac¢don®5077418-91.2021.4.04.7000 (Notificaciao Judicial)

Em 10 de novembro de 2021, a Companhia ajuizou Acdo de Notificagdo Judicial em face da Unido,
da ANTT, do DNIT, do Estado do Parand e do DER/PR para que seja dado cumprimento ao contrato,
de modo que elas assumam o acervo de bens reversiveis que compdem a concessdo quando for
encerrado o contrato de concessdo, bem como para formalizar o encerramento da prestagao de servigos
as 23h59min59s do dia 27 de novembro de 2021.

I. Acdo n°5077425-83.2021.4.04.7000 (Interpelacao Judicial)

Em 10 de novembro de 2021, a Companhia ajuizou Ag¢ao de Interpelagdo Judicial em face da Unido,
da ANTT, do DNIT, do Estado do Parana ¢ do DER/PR para renovar a constitui¢do em mora das
Requeridas, considerando a inércia ¢ omissao do Poder Concedente e das entidades federais em dar
seguimento aos pleitos de reequilibrio economico-financeiro do contrato de concessdo n® 075/95, de
titularidade da Companbhia.

Em 25 de novembro de 2021, foi proferida decisdo indeferindo o pedido liminar. Atualmente, a

tramitagdo do processo encontra-se suspensa, tendo em vista a instauragdo de procedimento de
mediacdo junto ao TRF4.
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m. A¢ao Civil Piblica n°® 5079396-06.2021.4.04.7000 (Canalizacio)

Em 21 de novembro de 2021, foi ajuizada acdo pelo Estado do Parand e pelo DER/PR em face da
Companhia, com dois pedidos de liminares auténomos, para a implantacdo de canalizacdo e
sinalizacdo em todas as pracas de pedagio operadas pela Companhia, assim como para que elabore,
em conjunto com a Comissdo Regional de Encerramento, o cronograma de bens a serem revertidos
apds o término da concessdo. Foi preferida decisdo deferindo os pedidos de antecipagdo de tutela
formulados pelo Estado e DER/PR, determinando: (i) a condenagdo da Companhia na obrigacao de
fazer consubstanciada na implantacdo “da canalizagdo em todas as pracas de pedagio que opera nas
rodovias integrantes do Lote 05”; e (ii) a imposicdo a Companhia da elaboracdo do cronograma de
bens a serem revertidos apds o término da concessdo, com a sua permanéncia “como guardia dos bens
até areversdo dele”. Em 13 de novembro de 2021, foi realizada audiéncia preliminar, em que estiveram
presentes o Estado do Parana, o DER/PR, a Unido Federal, o Ministério Publico Federal - MPF, a
Policia Rodoviaria Federal - PRF e a Companhia, restando acordado: (i) plano provisorio de
canalizagdo ¢ sinalizagdo até implementagdo final prevista para término em 15 de fevereiro de 2022;
e (ii) entrega dos bens até o dia 14 de dezembro de 2021.

Em 21 de janeiro de 2022, embora a Companhia tenha cumprido com as obrigacdes determinadas na
antecipacdo de tutela, foi apresentada contestacdo requerendo a improcedéncia da agdo em razao da
imposicdo de obrigagdes ndo previstas no contrato de concessdo e sejam liquidados, apos a prolagdo
da sentenga, os prejuizos financeiros causados a Companhia em decorréncia do cumprimento da
decisdo liminar. Atualmente, a tramitacdo do processo encontra-se suspensa, tendo em vista a
instauracdo de procedimento de mediacdo junto ao TRF4.

n. Ac¢ao de Consignacio em pagamento n° 5080104-56.2021.4.04.7000 (Bens reversiveis)

Em 23 de novembro de 2021, a Companhia ajuizou A¢do de Consignag@o em Pagamento, em face do
Estado do Parana, Unido ¢ DER/PR, com pedido de tutela especifica em carater de urgéncia,
requerendo o recebimento imediato apds o encerramento do contrato de concessdo (a partir das
23:59min59seg do dia 27 de novembro e 2021) de todo acervo de bens reversiveis afetados ao contrato
de concessdo n°® 075/1997. O pedido liminar foi rejeitado. Aguarda-se andamento do pedido de perda
de objeto da a¢do em razdo da entrega dos bens reversiveis pela Companhia ao Estado.

0. Ac¢ao Civil Publica n° 5005558-18.2012.4.04.7009 (duplicacdo do trecho entre Jaguariaiva -
Pirai do Sul)

Em 8 de maio de 2012, MPF ajuizou Agdo Civil Piblica em face da Companhia, do Estado do Parana
e do DER, se insurgindo contra o atraso e a postergagdo da obra de duplica¢do da rodovia PR-151 no
trecho Jaguariaiva - Pirai do Sul, a fim de que a Companhia desse inicio as obras de duplicagdo no
prazo de 90 dias, para conclusdo em até 9 meses apos o inicio das obras. Em 30 de julho de 2012, o
Estado do Parana ¢ o DER/PR apresentaram manifestagdo requerendo o reconhecimento da
incompeténcia absoluta da Justica Federal. Na mesma data, foi proferida decisdo declinando a
competéncia para a Justica Estadual. Em 11 de agosto de 2015, houve o transito em julgado de
sentenca julgando improcedente a A¢do Civil Publica, tendo sido os autos arquivados.

Em 2 de outubro de 2018, o STJ reconheceu a competéncia da Justi¢a Federal e os autos retornaram a
2% Vara Federal de Ponta Grossa. A Companhia apresentou contestacdo e, o DNIT apresentou
manifestagdo requerendo a sua exclusdo do feito. Em 13 de agosto de 2021, foi realizada audiéncia de
instrugdo, tendo sido determinada a apresentacdo de garantia, o que foi realizado pela Companhia via
apolice de seguro-garantia.
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Considerando que o processo na Justica Estadual voltou a tramitar por meio do reexame necessario, a
Companhia protocolou petigdo, em 2 de dezembro de 2021, requerendo ao Tribunal de Justica do
Estado do Parana o ndo conhecimento da revisdo necessaria, uma vez que o processo ja tramita na
Justica Federal e, além disso, ndo estdo preenchidos os requisitos para tanto. Atualmente, a tramitagao
do processo encontra-se suspensa, tendo em vista a instauragdo de procedimento de mediagdo junto
ao TRF4.

p- Acao Civil Publica n°® 5013134-47.2021.4.04.7009 (duplicacao dos trechos entre Apucarana -
Caetano e Contorno Leste de Apucarana)

Em 15 de novembro de 2021, foi ajuizada acdo pelo Estado do Parana e pelo DER/PR em face da
Companhia com vistas a duplicacdo da BR-376, nos trechos entre Apucarana - Caetano e Contorno
Leste de Apucarana. Em 18 de novembro de 2021, foi proferida decisdo designando audiéncia para o
dia 25 de novembro de 2021, assim como reconhecendo a conexdo com a agdo n°® 5005558-
18.2012.4.04.7009. Apos a realizacdo da audiéncia realizada em 25 de novembro de 2021, foi
instaurado procedimento de mediag@o junto ao TRF4 e o processo segue suspenso at¢ conclusio.

q. A¢do Popular n° 5056317-95.2021.4.04.7000

Em 17 de margo de 2006, foi proposta a Agdo Popular n® 5025506-55.2021.4.04.7000 em face do
Estado do Parand, da Unido Federal, do DER/PR, da AGEPAR, do DNIT, da ANTT, da Companhia,
da Rodovia das Cataratas - Ecocataratas, da Caminhos do Parand S.A., da Empresa Concessiondria de
Rodovias do Norte S.A. - Econorte, das Rodovias Integradas do Parand - Viapar, requerendo o
ressarcimento do erario em razao dos prejuizos causados pela cobranga de tarifas calculadas com base
no degrau tarifario sem que tenha havido a conclusdo das obras de duplicagdo, correspondente a
somatdria de todos os valores, com a devida corre¢do monetaria e juros, constituindo fundo para
realizac¢do de obras e duplicacdo das rodovias objetos dos contratos de concessdo e/ou a duplicagdo
das estradas nas rodovias sob sua responsabilidade, em obras que tenham o mesmo valor.

Em 13 de agosto de 2021, foi proferida decisdo determinando o desmembramento do processo em um
total de 5 (cinco) a¢des, uma especifica para cada concessionaria, assim como deferindo o ingresso do
Estado do Parana e do DER/PR no polo ativo das ac¢des, devendo ser realizada a sua intimagao para
que apresentem nova emenda a peti¢ao inicial no prazo de 30 dias. Ato conseguinte, a agdo envolvendo
a Companhia foi autuada sob o n° 5056317-95.2021.4.04.7000.

Em 21 de janeiro de 2022, foi apresentada manifestacdo preliminar pela Companhia. Atualmente, a
tramitagdo do processo encontra-se suspensa, tendo em vista a instauragdo de procedimento de
mediacao junto ao TRF4.

Os acionistas controladores e a administragdo da Companhia reiteram a sua confianca nos
procedimentos legais vigentes, aplicaveis aos contratos de concessao.

As demonstrac¢des financeiras ndo contemplam ajustes decorrentes destes processos, tendo em vista
que até a presente data ndo houve desfecho ou tendéncia desfavoravel para nenhum deles.

. Principais praticas contabeis

As politicas e praticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios
apresentados nas demonstragdes financeiras.
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a) Moeda estrangeira
e Transacdes com moeda estrangeira

Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional da
Companhia pela taxa de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetarios
adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, sdo convertidos com base nas taxas de cambio
das datas das transacOes ou nas datas de avaliacdo ao valor justo, quando este € utilizado, e
passam a compor os valores dos registros contabeis em reais destas transagdes, ndo se sujeitando
a variagdes cambiais posteriores.

Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cAmbio sobre os ativos € 0s passivos sao
reconhecidos na demonstracdo de resultados.

b) Receitas de contratos com clientes
E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizagéo de receitas decorrentes de contratos com
clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que
uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de controle de bens ou servigos para um
cliente.
As cinco etapas mencionadas acima sdo: (1) identificagdo de contratos com clientes; (2)
identificacao das obrigag¢des de desempenho do contrato; (3) determinacdo do preco de transagao;
(4) alocagdao do preco da transagdo para obrigagdes de performance e; (5) reconhecimento da
receita.
As receitas de pedagio sdo reconhecidas quando da utilizagdo pelos usuarios das rodovias.
As receitas acessdrias sdo reconhecidas quando da prestacdo dos servigos.
Receitas de construgdo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessiondria presta servigos de
construcdo ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servicos,
os quais sdo determinados em fungdo do estagio de conclusdo da evolugdo fisica do trabalho
contratado, que ¢ alinhada com a medi¢@o dos trabalhos realizados.
Uma receita nao € reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizagao.

¢) Instrumentos financeiros

Reconhecimento € mensuracio inicial

O contas a receber de clientes ¢ os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, mais
ou menos, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transagdo que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao preco da operagao.
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Classificacdo e mensuracdo subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado ou ao VIR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, ¢ neste caso
todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacio
posterior a mudanga no modelo de negocios.
Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir ¢
nao for designado como mensurado ao VJR:

e ¢ mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme
descrito acima, sao classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos.
No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro
que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VJR se
isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negdcio

A Companbhia realiza uma avaliag¢do do objetivo do modelo de negocios em que um ativo financeiro
¢ mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio € gerido e as
informagdes sdo fornecidas & Administragdo. As informagdes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a quest@o de saber se a estratégia da Administra¢do tem como foco a obtengdo de
receitas de juros contratuais, a manuten¢do de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado a Administragdo da Companhia;

e o0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negocios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negodcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

e como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracdo ¢ baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
os motivos de tais vendas ¢ suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para o

desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento

continuo dos ativos da Companbhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo s3o mensurados ao valor justo por meio do resultado.
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Ativos financeiros — avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de
principal e de juros

Para fins dessa avaliacdo, o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de
liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de
caixa contratuais de forma que cle ndo atenderia essa condigdo. Ao fazer essa avaliacdo, a
Companhia considera:

eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;

termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variavesis;

o0 pré-pagamento ¢ a prorrogagao do prazo; e

os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros
sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensacao razoavel pela rescisdo
antecipada do contrato. Além disso, com relacdo a um ativo financeiro adquirido por um valor
menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento
por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também
pode incluir compensagéo razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo
pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for
insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sd@o mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros
ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a  Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado

custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido
por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento ¢ reconhecido no resultado.
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Passivos financeiros - classificacdo, mensuragdo subsequente € ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um
passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociacdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e
o resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos ¢ perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando:

e os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou
e transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transagdo em que:

e substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos; ou

e a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas

mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado s@o substancialmente diferentes, caso
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto ¢ a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) ¢ reconhecida no resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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d) Caixa e equivalentes de caixa e aplicacées financeiras
e C(Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicagdes financeiras com
conversibilidade imediata e risco insignificante de mudanga de valor. Sdo recursos mantidos
com a finalidade de atender compromissos de curto prazo.

Além dos critérios acima, utiliza-se como pardmetro de classificacdo, as saidas de recursos
previstas para os proximos 3 meses a partir da data da avaliagao

e Aplicagdes financeiras
Refere-se aos demais investimentos financeiros nao enquadrados nos itens acima mencionados.

e) Custo de transacdo na emissdo de titulos de divida

Os custos incorridos na captagdo de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em
funcdo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa
Interna de Retorno (TIR) da operagdo para a apropriagdo dos encargos financeiros durante a
vigéncia da operagdo. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor
liquido recebido pela concretizagdo da transacdo até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar
para a liquidacdo dessa transagao.

) Ativo imobilizado
e Reconhecimento e mensuragao

O ativo imobilizado ¢ mensurado ao custo historico de aquisi¢gdo ou construgdo de bens,
deduzido das depreciagdes acumuladas e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis
a aquisicdo/construcdo dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao-de-obra direta ¢
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢do necessaria para que esse
possa operar. Além disso, para os ativos qualificdveis, os custos de empréstimos sdo
capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdémicos do
item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como
despesas.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado apurados pela comparacdo entre os

recursos advindos de alienagdo com o valor contabil do mesmo sdo reconhecidos no resultado
em receitas/despesas operacionais.
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O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja
provavel que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser
medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro ¢
baixado. Os custos de manuteng@o sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

Depreciagao

A depreciagdo ¢ computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida
util econdmica limitada ao prazo de concessdo. As principais taxas de depreciacdo estdo
demonstradas na nota explicativa n° 10.

Os métodos de depreciagdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudangas de
estimativas contabeis.

g) Ativos intangiveis

A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis:

Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados

Sdo demonstrados ao custo de aquisi¢do, deduzidos da amortizagao, calculada de acordo com a
geracdo de beneficios econdmicos estimada.

Direito de exploragdo de infraestrutura - vide item “n”
Os ativos em fase de construgao sao classificados como infraestrutura em construgio.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo monitorados sobre a existéncia de qualquer
indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua
o teste de valor recuperavel.

h) Reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

As provisdoes para perda de ativos financeiros a receber do Poder Concedente ou com
componente significativo de financiamento sdo mensuradas para 12 meses, exceto se o risco de
crédito tenha aumentado significativamente, quando a perda esperada passaria a ser mensurada
para a vida inteira do ativo.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balango (ou em um periodo mais
curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo de
financiamento, sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira
do instrumento, as quais resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da
vida esperada do instrumento financeiro.
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7

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada ¢ o periodo
contratual maximo durante o qual o Companhia esta exposta ao risco de crédito.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informacgdes razodveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia historica da Companhia, na avaliacdo de crédito e considerando informagdes
prospectivas (forward-looking).

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

- E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito a
Companhia; ou
- O contas a receber de clientes estiver vencido ha mais de 90 dias.

As perdas de crédito esperadas s@o estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. Quando aplicédvel, as perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela diferenca
entre os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de acordo com o contrato ¢ os fluxos
de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela
taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

O valor contdbil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando o Companhia ndo tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto,
os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucdo de crédito para o
cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperagao dos valores devidos.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida
do valor contabil bruto dos ativos e debitada no resultado.

e Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros sdo revistos a cada data de apresentag@o para
apurar se ha indicagcdo de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta
impaired, um novo valor do ativo € determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das
projecoes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orgamentos aprovados pela
Administracdo, na data da avaliacdo até a data final do prazo de concessdo, considerando taxas
de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Durante a projec¢do, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de trafego
da rodovia, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB)
e a respectiva elasticidade ao PIB do negocio, custos operacionais, inflacdo, investimento de
capital, taxas de descontos, reequilibrios contratuais e reequilibrio contratual.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil
de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado.

O valor recuperavel de um ativo ¢ o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados
a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.
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)

B

k)

Quanto aos demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores
sdo avaliadas a cada data de apresentagdo para quaisquer indica¢des de que a perda tenha
aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor ¢ revertida caso tenha havido
uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente na condi¢ao
em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Provisoes

Uma provisdo ¢ reconhecida no balanco patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagao
legal ou ndo formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada
de maneira confidvel, e ¢ provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a
obrigacdo. As provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a
uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro
no tempo e riscos especificos para o passivo.

Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado.
Provisdo de manutencgdo — contratos de concessdo

As obrigagdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condi¢do especificada antes de devolvé-la ao
Poder Concedente ao final do contrato de concessdo, sdo registradas e avaliadas pela melhor
estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigacdo presente na data do balanco.

A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdo de manutengao as
intervengdes fisicas de carater periddico, claramente identificado, destinadas a recompor a
infraestrutura concedida as condigdes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de
todo o periodo da concessao.

Considera-se uma obrigagdo presente de manutengdo somente a proxima intervengdo a ser
realizada. Obrigagdes reincidentes ao longo do contrato de concessao passam a ser provisionadas
a medida que a obrigacdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente a
disposi¢do dos usuarios.

A provisdo de manutencao € contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto
de provisdo trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econdomicos no
tempo e os riscos do negocio.

Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagdes financeiras, os
quais sdo registrados através do resultado do exercicio e variagdes monetarias e cambiais positivas
sobre instrumentos financeiros passivos.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variacdes monetarias e cambiais sobre
passivos financeiros e recomposi¢des dos ajustes a valor presente sobre provisdes. Custos de
empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢do, constru¢do ou produgdo de ativos
qualificaveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de
juros.
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1) Beneficios a empregados
e Planos de contribui¢ao definida

Um plano de contribui¢do definida ¢ um plano de beneficios pos-emprego, sob o qual uma
entidade paga contribuigoes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e nao tera
nenhuma obriga¢do de pagar valores adicionais. As obrigagdes por contribui¢des aos planos de
pensdo de contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados
no resultado nos periodos durante os quais servicos sao prestados pelos empregados.

e Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base ndo descontada
e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

m) Imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a RS
240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre
o lucro liquido, considerando a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢ao
social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente ¢ o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patrimédnio liquido.

O imposto corrente ¢ o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes na
data de apresentag@o das demonstragdes financeiras.

O imposto diferido é reconhecido em relagdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis
de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagao.
Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balango, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se
houver.

Na determinagdo do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideragdo o
impacto de incertezas relativas as posi¢des fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto
de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda
no passivo estd adequada em relagdo a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua
avaliagdo de diversos fatores, incluindo interpretagdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa
avaliag@o ¢ baseada em estimativas ¢ premissas que podem envolver uma série de julgamentos
sobre eventos futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia
a mudar o seu julgamento quanto a adequagdo da provisdo existente, tais alteragdes impactarao a
despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar

passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda, langados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagao.
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Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais,
bases negativas e diferencas temporarias dedutiveis quando ¢é provavel que lucros futuros sujeitos
a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a utilizagado
a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias consideram a expectativa de
geracdo de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado
pela administragdo, que contemplam premissas que sdo afetadas por condi¢des futuras esperadas
da economia ¢ do mercado, além de premissas de crescimento da receita decorrente de cada
atividade operacional da Companhia, que podem ser impactados pelas reducdes ou crescimentos
econdmicos, as taxas de inflagdo esperadas, volume de trafego, entre outras.

O imposto diferido ndo ¢é reconhecido para diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial
de ativos ¢ passivos em uma transagdo que ndo seja uma combinagdo de negocios e que ndo afete
nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contéabil.

Contratos de concessdo de servicos — Direito de exploracdo de infraestrutura — (ICPC 01 - R1)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de
Concessdo, ndo ¢ registrada como ativo imobilizado do concessionario, porque o contrato de
concessao prevé apenas a cessao de posse desses bens para a prestacdo de servigos publicos, sendo
eles revertidos ao concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O concessionario tem
acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacdo dos servigos publicos em nome
do concedente, nas condi¢des previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o concessiondrio atua
como prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de constru¢do ou
melhoria) usada para prestar um servigo publico, além de operar ¢ manter essa infraestrutura
(servigos de operacgdo) durante determinado prazo.

Se o concessionario presta servigos de construcdo ou melhoria, a remuneragdo recebida ou a
receber pelo concessionario ¢ registrada pelo valor justo. Essa remuneracdo pode corresponder a
direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um
ativo intangivel a medida que recebe o direito (autorizagdo) de cobrar os usuarios pela prestagao
dos servicos publicos.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servi¢os de construcéo parcialmente através de um ativo
financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneragdo recebida
ou a receber ¢ registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da
remuneracdo recebida ou a receber.

O direito de exploragdo de infraestrutura ¢ oriundo dos dispéndios realizados na construgdo de
obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios pela utilizagdo da infraestrutura. Este
direito ¢ composto pelo custo da constru¢do somado & margem de lucro e aos custos dos
empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem liquida de
impostos ¢ irrelevante, considerando-a zero.

A amortizagdo do direito de exploragdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio

de acordo com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de concessdo, tendo
sido adotada a curva de trafego estimada como base para a amortizagao.
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0) Arrendamento mercantil

O CPC 06 (R2) introduziu um modelo tinico de contabilizagdo de arrendamentos no balango
patrimonial para arrendatarios.

No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um
contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao.

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, o
Companhia aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seus pregos individuais.

A Companhia aplica uma unica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo valor. A Companhia
reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa
de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Na data de inicio de um arrendamento, o arrendatario reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos a serem realizados durante o prazo do
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada
e perdas por reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracdo dos
passivos de arrendamento.

O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio,
menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos.

Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do
arrendamento ¢ a vida util estimada dos ativos e também estdo sujeitos a redugdo ao valor
recuperavel.

Os pagamentos do arrendamento incluem: (i) pagamentos fixos (incluindo, substancialmente,
pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos; (ii) pagamentos
variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa; (iii) valores que se espera que
sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; (iv) o preco de
exercicio da opgdo de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opgao;
e (v) pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o
arrendatario exercendo a opg¢do de rescindir o arrendamento.

4 r

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A Companhia apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a defini¢éo de propriedade para

investimento em "direito de uso em arrendamento” e passivos de arrendamento em "passivo de
arrendamento” no balango patrimonial.
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Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento ndo ¢é
facilmente determinavel. A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo
taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os
termos do contrato ¢ o tipo do ativo arrendado.

Apbs a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento ¢ aumentado para refletir o acréscimo
de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil
dos passivos de arrendamento ¢ remensurado se houver uma modifica¢do, uma mudanga no prazo
do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em
pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alterag@o na avaliagdo de uma opgao de compra do ativo
subjacente.

A Companhia ndo ¢ obrigada a fazer ajustes para arrendamentos em que ¢ um arrendador, exceto
quando ¢ um arrendador intermediario em um subarrendamento.

Para maiores detalhes vide nota explicativa n° 13.
a) Adogao inicial de normas novas e alteracoes

A Companbhia, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2021, as seguintes novas normas:

As alteracGes em Pronunciamentos que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2021, ndo
produziram impactos relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia.

Reforma da taxa de juros de referéncia - Alteracées ao CPC 48 , CPC 38, CPC 40 e CPC 11

As alteragdes tratam de questdes que podem afetar as demonstragdes financeiras como resultado
da reforma da taxa de juros de referéncia, incluindo os efeitos de mudancgas nos fluxos de caixa
contratuais ou relagdes de hedge decorrentes da substituicdo da taxa de juros de referéncia por uma
taxa de referéncia alternativa. As alteragdes fornecem expediente pratico para certos requisitos do
CPC 48, CPC 38, CPC 40 ¢ CPC 11 relacionados a mudangas na base de determinacdo dos fluxos
de caixa contratuais de ativos e passivos financeiros e contabilidade de hedge.

Arrendamentos - Alteracoes ao CPC 06 (R2):

Requerimentos com o objetivo de facilitar para os arrendatarios a contabilizagdo de eventuais
concessOes obtidas nos contratos de arrendamento em decorréncia da COVID-19, tais como
perdao, suspensdo ou mesmo reducdes temporarias de pagamentos.

O expediente pratico permite que o arrendatario opte por ndo avaliar se a concessdo de aluguel
relacionada a COVID-19 é uma modificagdo de arrendamento. O arrendatario que faz sua opgao
devera contabilizar qualquer mudanca nos pagamentos de arrendamento resultante da concessao
de aluguel relacionada a COVID-19 como se fosse uma modificagdao de arrendamento.

Este expediente ¢ aplicavel apenas a concessdes de aluguel ocorrida como resultado direto da
COVID-19 e apenas se todas as condi¢des a seguir forem atendidas:

a) A mudanga nos pagamentos de arrendamento resulta na contraprestacao revisada de
arrendamento que ¢ substancialmente a mesma que, ou menor que, a contraprestagao
de arrendamento imediatamente anterior a mudanga;
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b) Qualquer reducdo nos pagamentos de arrendamento afeta apenas os pagamentos

originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2021 (uma concessao de aluguel
atende essa condi¢ao se resultar em pagamentos de arrendamento menores em ou antes
de 30 de junho de 2021); e

c) Nao héd nenhuma mudanca substantiva nos outros termos e condigdes do

arrendamento.

b) Novas normas ainda ndo efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados ap6s 31 de dezembro de 2021.
A Companhia ndo adotou essas normas na preparagdo destas demonstragdes financeiras.

As seguintes normas alteradas ndao deverdo ter um impacto significativo nas demonstra¢des
financeiras consolidadas da Companhia:

Beneficios relacionados a COVID-19 concedidos para arrendatdrios em contratos de
arrendamento (alteragao ao CPC 06) apos 30 de junho de 2021;

Contratos Onerosos - Custos para cumprir um contrato (alteragdes ao CPC 25);
Imobilizado - Receitas antes do uso pretendido - alteragdes ao CPC 27;
Referéncias a estrutura conceitual - alteragdes ao CPC 15;

Classificacao do passivo em circulante ou ndo circulante - alteragdes ao CPC 26;
Divulgacdo de politicas contébeis - alteragdes ao CPC 26 (IAS 1);

Definicao de estimativas contabeis - alteragdes ao; e

Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transagao
(Alteracoes ao CPC 32).

3. Apresentacao das demonstracdes financeiras

Declaracio de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BRGAAP).

A Administragdo afirma que todas as informacdes relevantes proprias das Demonstracdes Financeiras
estdo divulgadas, ¢ somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por e¢la na
sua gestao.

Em 20 de abril de 2022, foi aprovada pela Administragdo da Companhia a emissdo das demonstragdes
financeiras.
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Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, com exce¢do dos
Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional da Companbhia.
Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstra¢des foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras exige que a Administragdo faga julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas periodicamente pela Administragdo da Companhia, sendo as
alteragOes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios
futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas e/ou incertezas
sobre as premissas e estimativas relevantes, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota

2h  Redugdo ao valor recuperével de ativos (impairment)

2n  Classificagdo de obras de melhorias incorporadas ao ativo intangivel - ICPC 01 (R1)
8b  Impostos diferidos

11 Amortizacdo dos ativos intangiveis

15  Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios

16  Provisdao de manutencao

20  Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo

. Determinacao dos valores justos

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia exigem a determinac¢do do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados
para propdsitos de mensuragdo e/ou divulgacao baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as
informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos sdo divulgadas
nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

e (Caixa e bancos

Os valores justos desses ativos financeiros sdo iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez
imediata.

e Aplicagdes financeiras
O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado ¢ apurado

por referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentagdo das demonstragdes
financeiras.
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Passivos financeiros ndo derivativos

O valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgacdo, ¢ calculado baseando-se
no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram
obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg).

. Gerenciamento de riscos financeiros

Visao Geral

A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a)
b)
c)
d)

Risco de crédito;

Riscos de taxas de juros e inflagao;
Riscos de taxa de cambio; e

Risco financeiro e liquidez.

A seguir estdo apresentadas as informagdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuracao e gerenciamento de risco e
capital. Divulgacdes quantitativas adicionais s@o incluidas ao longo destas demonstragdes financeiras.

a)

Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia, sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes ou de instituigoes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.
Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a analise das situagdes financeira e patrimonial das
contrapartes, assim como a defini¢do de limites de crédito e acompanhamento permanente das
posicdes em aberto. No que tange as institui¢des financeiras, somente sdo realizadas operagdes
com institui¢des financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating.

b) Risco de taxas de juros e inflacdo

Decorre da possibilidade de sofrer redug@o nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas
de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia esta expostas a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variacoes
do Indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) e CDI relativo as debéntures. As taxas de juros
nas aplicacdes financeiras sdo em sua maioria vinculadas a variagdo do CDI. Detalhamentos a esse
respeito podem ser obtidos nas notas explicativasn'6, 9, 14 e 20.

As tarifas de pedagio sdo reajustadas por indices de inflagdo.

Risco de taxas de cimbio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras utilizadas para

a liquidag@o de passivos financeiros. A Companhia avalia permanentemente a contratagdo de
operagOes de hedge para mitigar esses riscos.
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d) Risco financeiro e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e
otimizar o custo médio ponderado do capital, sio monitorados permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padrdes de mercado. A Administragdo avalia que a Companhia
goza de capacidade para manter a continuidade operacional dos negocios, em condi¢des de
normalidade.

Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas
respectivas notas explicativas.

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual de
vencimento. Esses valores sdo brutos e ndo descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Menos de 1
ano
Fornecedores e outras contas a pagar 60.565
Fornecedores - partes relacionadas 1.347
Obrigacdes com o poder concedente 3.471

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de R$ 45.690,
substancialmente composto por fornecedores e outras contas a pagar. Além da geragdo de caixa
decorrente de suas atividades, a Companhia estd permanentemente reestruturando suas dividas e
conta com suporte financeiro do acionista controlador.

6. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa

2021 2020
Caixas e bancos 219 5.499
Aplicagdes financeiras
Fundos de investimentos 26.028 72.688
Total - Caixa e equivalentes de caixa 26.247 78.187
Aplicacdes financeiras
2021 2020
Circulante
Aplicagdes financeiras
Fundos de investimentos - 31.134
Total - Aplicacdes financeiras - 31.134
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As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 99,41% do CDI, equivalente a 4,37%
a.a., em 31 de dezembro de 2021 (97,11% do CDI, equivalente a 2,69% a.a., em média, em 31 de
dezembro de 2020).

. Contas a receber

2021 2020
Circulante
Receitas acessorias (a) 3.371 4.736
Pedagio eletronico — outros (b) 508 42.304

3.879 47.040
Provisdo para perda esperada - Contas a receber (c) (2.118) (2.141)

1.761 44.899
Idade de Vencimento dos Titulos

2021 2020
Créditos a vencer 660 43.794
Créditos vencidos até 60 dias 1.101 1.105
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 2.118 2.141
Total de contas a receber 3.879 47.040

(a) Créditos de receitas acessorias (principalmente ocupagao de faixa de dominio e locacdo de painéis
publicitarios) previstas nos contratos de concessao;

(b) Créditos a receber decorrentes dos servicos prestados aos usuarios, relativos as tarifas de pedagio
que serao repassadas a Companhia e créditos a receber decorrentes de vale pedagio; e

(c) A Provisdo para perda esperada — contas a receber ¢ outros créditos, reflete a perda esperada da
Companbhia.
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Imposto de renda e contribuicfio social

a. Conciliacdo do imposto de renda e contribuicio social - correntes e diferidos

A conciliagdo do imposto de renda ¢ contribui¢ao social registrada no resultado ¢ demonstrada a

seguir:
2021 2020
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicio social (519.443) (24.607)
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuicio social a aliquota nominal 176.611 8.366
Efeito tributdrio das adi¢des e exclusdes permanentes
Despesas indedutiveis 6.376 (10.501)
Remuneragdo variavel de dirigentes estatutarios 47 (348)
Incentivos relativos ao imposto de renda - 151
Outros ajustes tributarios 1 27
IR e CS nédo constituido sobre prejuizos fiscais e diferencas temporarias (171.927) (9.454)
Provisdes / atualizagdes do acordo leniéncia (9.778) (3.550)
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social 1.330 (15.309)
Impostos correntes - (8.301)
Impostos diferidos 1.330 (7.008)
1.330 (15.309)
Aliquota efetiva de impostos 0,26% -62%

b. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos t€ém as seguintes origens:

Saldo em 2021

Reconhecido no Ativo fiscal Passivo fiscal
2020 resultado Valor liquido diferido diferido
Provisdo para participagdo nos resultados (PLR) 55 (55) -
Provisdo para perda esperada - contas a receber 515 (515) -
Provisdes para riscos civeis, administrativos, trabalhistas e previdenciarios 667 (667) - -
Provisdo de manutengdo 16.860 (16.860) - -
Diferengas temporarias - Lei 12.973/14 (a) (3.025) 3.025 -
Provisao para fornecedores 20 (20) - -
Capitalizagdo de juros (15.616) 15.616 - -
Custo de transagao de debéntures (844) 844 - -
Arrendamento mercantil 1 1) - -
Outros 37 (37 - -
Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensacdo (1.330) 1.330 -
Compensagado de imposto - - - -
Imposto diferido liquido ativo (passivo) (1.330) 1.330 -
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Saldo em 2020

Reconhecido no Ativo fiscal Passivo fiscal

2019 resultado Valor liquido diferido diferido

Provisdo para participagao nos resultados (PLR) 941 (886) 55 55 -
Provisdo para perda esperada - contas a receber 924 (409) 515 515 -
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios 979 (312) 667 667 -
Provisdo de manutengdo 28.857 (11.997) 16.860 16.860 -
Diferengas temporarias - Lei 12.973/14 (a) (26.056) 6.571 (19.485) - (19.485)
Provisdo para fornecedores 1 19 20 20 -
Arrendamento mercantil 1 - 1 1 -
Outros 31 6 37 37 -
Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensagao 5.678 (7.008) (1.330) 18.155 (19.485)
Compensacao de imposto - - - (18.155) 18.155
Imposto diferido liquido ativo (passivo) 5.678 (7.008) (1.330) - (1.330)

(a) Saldos de diferengas temporarias resultante da aplicagdo do artigo n® 69 da lei n® 12.973/14 (fim
do Regime Tributario de Transi¢do), composto principalmente por depreciagdo do ativo imobilizado
(fiscal) versus amortizagdo do ativo intangivel (contabil).

Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, assim como as transagdes que
influenciaram os resultados dos exercicios de 2021 e 2020, relativos as operagdes com partes
relacionadas, decorrem de transagdes entre a Companhia, sua controladora, profissionais chave da
administragdo e outras partes relacionadas.

Transacdes Saldos
2021 2021
Ativo Passivo
Despesas /

custos com Créditos com Fornecedores

servicos Imobilizado / Despesas partes e contas a

prestados Intangivel financeiras relacionadas pagar

Controladora
CCR 6.428 (a) - 1.851 (e) 66 (f) 830 (a)
Outras partes relacionadas

AutoBan - - - 8 (D 38 ()

ViaOeste - - - 9(H -

CPC 13.685 (b) 60 (i) - - -
Samm - - - 3 13 ()
MSVia - - - 5() 44 (f)
ViaSul - - - 13 (9 95 ()
Bloco Sul - - - 26 (f) 118 ()
Linhas 8 ¢ 9 - - - 15 (f) 82 ()
Serveng Cilvilsan 7.720 (c) 3.845 (¢) - - 77 (c)

Instituto CCR 606 (h) - - - -
Consorcio Nova Rodovia do Café - - - - 50 (d)

Total 28.439 3.905 1.851 145 1.347
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Transagdes Saldos
2020 2020
Ativo Passivo
Despesas /
custos com Créditos com Fornecedores
servigos Despesas partes e contas a Miituo - partes
prestados Intangivel financeiras relacionadas pagar relacionadas
Controladora
CCR 6.272 (a) - 7.193 (g) 66 (f) 511 (a)(f) 238.139 (g)
Outras partes relacionadas
CPC 12.173 (b) 77 (b) - 15 () 1.339 (b)(f) -
Serveng Cilvilsan - 47.978 (¢) - - - -
Instituto CCR 227 (h) - - - - -
Samm - - - 35 (f) 23 (f) -
Metrd Bahia - - - 61 (f) 6 () -
ViaCosteira - - - 22 (f) 43 (f) -
Consorcio Nova Rodovia do Café - - - - 65 (d) -
Total 18.672 48.055 7.193 199 1.987 238.139

Despesas com profissionais chave da administracio

2021 2020

Remuneragdo (j):
Beneficios de curto prazo - remuneragio fixa 784 1.344
Outros beneficios:
Provisdo de participag@o no resultado

Provisdo para remuneragdo varidvel do ano a pagar no ano seguinte 554 191
(Reversao)/Complemento de provisdo de PPR do ano anterior pago no ano (40) 806
Previdéncia privada 42 25
Seguro de vida 2 3
1.342 2.369

Saldos a pagar aos profissionais chave da administracio

2021 2020
Remuneragdo dos administradores (j) 632 265

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 05 de abril de 2021, foi fixada a remuneracao
anual dos membros da diretoria da Companhia no montante de R$ 3.100, incluindo salario, beneficios,
remuneragao variavel pagos no ano e contribui¢ao para seguridade social.

Abaixo, apresentamos as notas relacionadas aos quadros:

(a) Contrato de prestacio de servigos de gestao administrativa nas areas de contabilidade, assessoria
juridica, suprimentos, tesouraria e recursos humanos executados pela CCR — GBS (Global
Business Services), cujo vencimento se da no més seguinte ao do faturamento;

(b) Contrato de prestagdo exclusiva de servigos suporte € manutencdo em tecnologia da informacgao
executados pela CCR — GBS (Global Business Services), cujos valores sao liquidados

mensalmente no 1° dia Gtil do més seguinte ao do faturamento;

(c) Contrato de prestagdo de servigos por empreitada a preco global, cujos pagamentos ocorrem até
0 10° dia do més seguinte;
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(d)

(e)

Q)

(2

(h)

W)

Contrato de prestacdo de servigo por empreitada a preco estimado para execugdo da obra de
recuperagdo da pista existente na BR-376, com vigéncia até 20 de novembro de 2019. O saldo
remanescente nos dois exercicios, refere-se a caugdo. O Consorcio ¢é constituido pelas empresas
Andrade Gutierrez Engenharia e AG Construgdes e Servigos;

Contrato de mutuo com a acionista CCR S.A. remunerado a variagao de 110,7% do CDI, com
vencimento em 27 de novembro de 2021. Em 19 de maio de 2021, o saldo foi liquidado por meio
de absorcdo de prejuizos acumulados;

Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo a transferéncia de colaboradores, cujo o
vencimento se da no més subsequente a emissdo do documento;

Servigos prestados referentes a esforcos de pavimento e recomposi¢do de pista nos trechos da
rodovia BR-277 km 124 ao km 140 e BR-373 km 171 ao km 183;

Contrato de doacdo com o Instituto CCR a fim de viabilizar a¢des, campanhas e projetos
corporativos e sociais;

Contrato de servigos especializados de elaboragdo de projetos de restauragdo e manutengdo de
pavimentos, vigentes até janeiro de 2022, cujo vencimento se d4 até o 1° dia do més subsequente
a prestacdo do servigo; e

Contempla o valor total de remuneragao fixa e variavel atribuivel aos membros da administra¢do
e diretoria.

Ativo imobilizado

2020 2021

Taxa média anual Transferéncias

de depreciacio % Saldo inicial Adicdes Baixas (a) Outros (b) Saldo final
Valor de custo
Moveis ¢ utensilios 2.908 - (846) 75 - 2.137
Magquinas ¢ equipamentos 9.025 - (1.847) 2.378 (567) 8.989
Veiculos 13.638 - (9.364) 3.673 (2.004) 5.943
Instalagdes e edificagdes 10 - - - - 10
Terrenos 26 - - (26) - -
Sistemas operacionais 32.105 - (1.862) 586 (178) 30.651
Imobilizagdes em andamento 1.357 5.476 a1 (6.822) - -
Total custo 59.069 5.476 (13.930) (136) (2.749) 47.730
Valor de depreciacio
Mbéveis e utensilios 16 (2.732) (277) 841 31 - (2.137)
Magquinas e equipamentos 39 (7.955) (2.874) 1.846 (6) - (8.989)
Veiculos 42 (12.032) (3.234) 9.323 - - (5.943)
Instalagdes e edificacdes 33 ®) 2) - - - (10)
Sistemas operacionais 35 (30.027) (2.450) 1.851 (25) - (30.651)
Total depreciacio (52.754) (8.837) 13.861 - - (47.730)
Total geral 6.315 (3.361) (69) (136) (2.749) -
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2019 2020

Taxa média anual Transferéncias

de depreciacio % Saldo inicial Adicdes Baixas (a) Outros (b) Saldo final
Valor de custo
Moveis ¢ utensilios 2.969 - (61) - - 2.908
Maquinas e equipamentos 8.770 - (251) 563 (57) 9.025
Veiculos 14.426 - (1.201) 2.884 (2.471) 13.638
Instalagoes e Edificagdes 10 - - - - 10
Terrenos 26 - - - - 26
Sistemas operacionais 31.471 - (201) 835 - 32.105
Tmobilizagdes em andamento 2.516 2.924 - (4.083) - 1.357
Total custo 60.188 2.924 (1.714) 199 (2.528) 59.069
Valor de deprecia¢io
Moveis e utensilios 15 (2.555) (233) 56 - - (2.732)
Maquinas e equipamentos 36 (7.091) (1.114) 250 - - (7.955)
Veiculos 39 (11.457) (1.735) 1.160 - - (12.032)
Instalagdes e Edificagdes 33 (5) 3) - - - ®)
Sistemas operacionais 31 (27.079) (3.119) 171 - - (30.027)
Total depre ciacio (48.187) (6.204) 1.637 - - (52.754)
Total geral 12.001 (3.280) (77) 199 (2.528) 6.315

(a) Reclassificagdes do ativo imobilizado, infraestrutura em construgdo e o intangivel.
(b) Obrigacao com o Poder concedente (DER), verba da policia Rodoviaria.

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos das debéntures no montante de RS 34 em 31 de

dezembro de 2021 (RS 86 em 2020). A taxa média de capitalizagdo em 2021, foi de 0,33% a.a. (custo
das debéntures dividido pelo saldo médio de debéntures) e 6,06% a.a. em 2020.
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Intangivel e infraestrutura em construgio

2020 2021
Taxa média
anual de Transferéncias

amortizagio % Saldo inicial Adigdes Baixa (a) Qutros (b) Saldo final
Valor de custo
Direitos de exploragio da infraestrutura 2.449.574 - (1) 296.450 (c) (2.345) 2.743.678
Direitos de uso de sistemas informatizados 10.250 - - 920 - 11.170
Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento 569 241 - (810) - -
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados 1.088 - - - - 1.088
Total custo 2.461.481 241 (1) 296.560 (2.345) 2.755.936
Valor de amortizagio
Direitos de exploragdo da infraestrutura *) (1.741.451) (1.002.228) 1 - - (2.743.678)
Direitos de uso de sistemas informatizados 42 (9.249) (1.751) - - - (11.000)
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados (1.088) - - - - (1.088)
Total amortiza¢io (1.751.788) (1.003.979) 1 - - (2.755.766)
Total intangivel 709.693 (1.003.738) - 296.560 (2.345) 170
Infraestrutura em construgio 142.948 157.951 (4.475) (296.424) -

2019 2020
Taxa média
anual de Transferéncias

amortizagdo % Saldo inicial Adigdes Baixa (a) Outros (b) Saldo final
Valor de custo
Direitos de exploragdo da infraestrutura 1.973.694 - - 475.884 (c) ) 2.449.574
Direitos de uso de sistemas informatizados 9.968 - - 282 - 10.250
Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento 608 442 - (481) - 569
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados 1.088 - - - 1.088
Total custo 1.985.358 442 - 475.685 [©) 2.461.481
Valor de amortiza¢io
Direitos de exploragao da infraestrutura * (1.194.395) (547.056) - - - (1.741.451)
Direitos de uso de sistemas informatizados 41 (8.399) (850) - - - (9.249)
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados 100 (1.087) [€)) - - - (1.088)
Total amortizacio (1.203.881) (547.907) - - - (1.751.788)
Total intangivel 781.477 (547.465) - 475.685 (4) 709.693
Infraestrutura em construcio 402.833 216.036 37 (475.884) - 142.948

(*) Amortizagao pela curva do beneficio economico;
(a) Reclassificagdes entre ativo imobilizado e ativo intangivel; e
(b) Retencdo de caugdo por servigo executado parcialmente.

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos das debéntures no montante de R$ 9.983 em 31 de
dezembro 2021 (R$ 18.323 em 31 de dezembro de 2020). A taxa média de capitalizagdo em 2021 foi
de 0,33% a.a. (custo das debéntures dividido pelo saldo médio de debéntures) e 6,06% a.a. em 2020.

Fornecedores
2021 2020
Circulante
Fornecedores e prestadores de servigos nacionais (a) 6.247 51.916
Fornecedores e prestadores de servigos estrangeiros (a) - 30
Caugdes e retengdes contratuais (b) 32.920 21.061
39.167 73.007

(a) Refere-se principalmente a valores por conta de servigos, materiais e equipamentos relacionados
a obras de melhorias, manutengdo e conservagao.

(b) Trata-se de retencdo contratual estabelecida com prestadores de servigos, destinada a suprir
eventuais inadimpléncias fiscais e trabalhistas destes prestadores, em decorréncia de
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responsabilidade solidaria da Companhia. Em média, sdo retidos 5% do valor das medicdes até o
encerramento do contrato de prestacdo de servigos.
13. Arrendamento mercantil

a. Direito de uso em arrendamento

2020 2021
Saldo Inicial Depreciacao Saldo Final
Maquinas e equipamentos 52 (52) -
52 (52) -

b. Passivo de arrendamento

2020 2021
Saldo Inicial Pagamentos Saldo Final
56 (56) -
56 (56) -

O calculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros nominal de 7,08% a.a.. As
taxas sdo equivalentes as de emiss@o de dividas no mercado com prazos ¢ vencimentos equivalentes.

14. Debéntures

Taxa efetiva do Custos de
custo de transagio transacgdo
Série Taxas contratuais (% a.a.) incorridos Vencimento final 2021 2020
1. 5* Emisséio - Séric 1 ~ IPCA +6,06% a.a. 6,3483% (a) 1.186 Novembro de 2021 116.597 (c)
1. 6* Emissdo - Série 2 IPCA +4,4963% a.a. 4,6905% (a) 1.284 Novembro de 2021 220.942 (c)
2. 7 Emissdo - Série 1~ 112,50% do CDI 0,2991% (b) 1.116 Julho de 2021 100.829 (d)
Total geral 438.368
2021 2020
Circulante
Debéntures 439.045
Custos de transa¢ao (677)
438.368

(a) O custo efetivo destas transagdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando
os juros contratados mais os custos de transagao. Para os casos aplicaveis, nao foram consideradas

para fins de célculo da TIR as taxas contratuais variaveis.

(b) O custo efetivo destas transacdes refere-se aos custos de transacdo incorridos na emissdo dos
titulos e ndo considera taxas pos-fixadas, uma vez que na data de cada transacdo ndo sdo
conhecidas as futuras taxas de CDI aplicaveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a
fluéncia do prazo de cada transacao.
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Garantias:

(c) Fianga corporativa da CCR em condi¢ao suspensiva, no caso de término antecipado do contrato
de concessio.

(d) Nao existem garantias.

A Companhia possui contratos financeiros, como debéntures, entre outros, com clausulas de cross
default e/ou cross acceleration, que estabelecem vencimento antecipado, caso deixe de pagar valores
devidos em outros contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado dos referidos
contratos. Os indicadores sdo constantemente monitorados a fim de evitar a execuc¢ao de tais clausulas.

A seguir especificamos as principais condi¢des e clausulas restritivas vinculadas aos contratos de
debéntures, seguindo a indexagdo da primeira coluna do quadro onde as operagdes estdo detalhadas.
As condicdes, garantias e restricdes pactuadas vém sendo cumpridas regularmente.

1. Em 16 de novembro de 2021, estas emissdes foram liquidadas.
2. Em 26 de julho de 2021, esta emissdo foi liquidada.

Provisoes para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios

A Companhia ¢ parte em agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgdos
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operacdes, envolvendo questdes
civeis, trabalhistas e previdenciarios.

A Administra¢do constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas estimadas com as agdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informagdes de
seus assessores juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia
anterior referente as quantias reivindicadas:

2020 2021

Atualizacio de

bases

processuais e
Saldo inicial Constitui¢io Reversio Pagamentos mone taria Saldo final

Nio circulante

Civeis 22.188 6.544 (22.145) (2.877) 503 4.213
Trabalhistas e previdenciarias 1.200 948 (565) (675) 74 982
23.388 7.492 (22.710) (3.552) 577 5.195

A Companhia possui outros riscos relativos a questdes civeis e trabalhistas, avaliadas pelos assessores
juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma
provisdo foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ¢ as IFRS ndo
determinam sua contabilizacio.

2021 2020

Civeis e administrativos (a) 55.309 46.886
Trabalhistas e previdenciarios 254 3
55.563 46.889

(a) Do montante total, R$ 20.613 refere-se a constituicdo da provisdo destinada a cobrir determinadas
obrigacdes vinculadas a processos administrativos atualmente em curso informados no topico 1.3
Outras informagdes relevantes.
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Além de efetuar depodsitos judiciais, foram contratadas fiangas judiciais para os processos em
andamento, cujo montante em 31 de dezembro de 2021 ¢ de R$ 514 (R$ 514 em 31 de dezembro de
2020).

Provisao de manutencao

2020 2021
Constituicdo /
reversio de Reversio do
provisio a valor ajuste a valor
Saldo inicial presente presente Realizagao Saldo final
Circulante 70.146 (13.675) 2.000 (58.471)
70.146 (13.675) 2.000 (58.471)

As taxas anuais de 2021 e 2020, para o calculo do valor presente, sao de 7,08% a.a. e 6,49% a.a.,
respectivamente.

Patriménio Liquido
a) Capital social

O capital social da Companhia ¢ de RS 877.191, dividido em 3.489.537.822 ac¢des nominativas,
sem valor nominal, sendo 1.163.179.274 a¢des ordinarias e 2.326.358.548 a¢des preferenciais.

2021 2020
Participacao Acgoes Capital Social Acgoes Capital Social
Acionistas acionaria Integralizadas Integralizado Integralizadas Integralizado
CCR S.A. 100,00% 3.489.537.822 877.191.426 2.474.434.239 538.191.426
Total 3.489.537.822 877.191.426 2.474.434.239 538.191.426

Em 07 de janeiro de 2021 o montante de R$ 78.000 do saldo de capital social a integralizar, foi
totalmente integralizado.

Em 07 de julho de 2021, foi aprovado o aumento de capital de R$ 306.000, mediante a emissdo
de 538.191.426 novas agdes, sendo 179.397.142 de agdes ordinarias ¢ 358.794.284 de acdes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

Em 08 de julho de 2021, no montante de R$ 50.000, do saldo de capital social a integralizar, foi
totalmente integralizado.

Em 03 de agosto de 2021, no montante de R$ 50.000, do saldo de capital social a integralizar, foi
totalmente integralizado.

Em 09 de agosto de 2021, no montante de R$ 35.000, do saldo de capital social a integralizar, foi
totalmente integralizado.

Em 03 de setembro de 2021, no montante de R$ 30.000, do saldo de capital social a integralizar,
foi totalmente integralizado.

Em 08 de setembro de 2021, no montante de R$ 29.000, do saldo de capital social a integralizar,
foi totalmente integralizado.
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Em 05 de outubro de 2021, no montante de R$ 45.000, do saldo de capital social a integralizar,
foi totalmente integralizado.

Em 08 de novembro de 2021, no montante de R$ 20.000, do saldo de capital social a integralizar,
foi totalmente integralizado.

Em 13 de dezembro de 2021, no montante de R$ 25.000, do saldo de capital social a integralizar,
foi totalmente integralizado.

Em 22 de dezembro de 2021, foi aprovado o aumento de capital de R$ 33.000, mediante a emissdo
de 766.568.859 novas agoes, sendo 255.522.953 de a¢des ordinarias ¢ 511.045.906 de acdes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

b) Absorc¢ao dos prejuizos acumulados
Em 19 de maio de 2021, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o adiamento ao
Contrato de Mutuo celebrado pela Companhia e a Controladora CCR S.A. a fim de que o saldo
devido atualizado seja destinado ao patrimoénio liquido da Companhia & conta de prejuizos

acumulados e resultando na absorc¢do de prejuizos acumulados no montante de R$ 243.458.

18. Receitas operacionais

2021 2020
Receitas de pedagio 840.756 851.475
Receitas de construgdo (ICPC 01 R1) 146.680 203.136
Receitas acessorias ¢ administrativas 14.943 15.393
Receita bruta 1.002.379 1.070.004
Impostos sobre receitas (73.886) (74.952)
Devolugdes e abatimentos (641) (723)
Deducdes das receitas brutas (74.527) (75.675)
Receita operacional liquida 927.852 994.329
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Resultado financeiro

2021 2020
Despesas financeiras
Juros sobre debéntures (20.067) (28.643)
Variacdo monetaria sobre debéntures (28.344) (17.092)
Juros e variagdes monetarias com partes relacionadas (1.851) (7.193)
Ajuste a valor presente da provisao de manutengao (2.000) (3.737)
Capitalizacao de custos das debéntures 10.017 18.409
Perda com operagdes de derivativos (1.008) -
VariagGes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (205) (90)
Juros sobre acordo de leniéncia (2.505) (10.442)
Ajuste a valor presente - arrendamento mercantil 2) (6)
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (2.790) (2.462)
(48.755) (51.256)
Receitas financeiras
Varia¢do monetaria sobre debéntures - 3.722
Ganho com operagdes de derivativos 1.014 -
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 7.395 2.091
Varia¢es cambiais sobre fornecedores estrangeiros 277 11
Juros e outras receitas financeiras 680 247
9.366 6.071
Resultado financeiro (39.389) (45.185)

Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administracao desses instrumentos
¢ efetuada por meio de estratégias operacionais ¢ controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranga. A contratagdo de derivativos com o objetivo de protecdo ¢ feita por meio
de uma analise periddica da exposicao ao risco que a administragdo pretende cobrir (cambio, taxa de
juros e etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condicdes
contratadas versus condi¢cdes vigentes no mercado. Nao sdo efetuadas aplicagdes de carater
especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, como também nao efetuam operagoes
definidas como derivativos exoticos.

Os resultados obtidos com essas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas
pela administracdo da Companhia.

Para apoio ao Conselho de Administracdo da Companhia, nas questdes financeiras estratégicas, a
Controladora CCR S.A. possui um Comité de Resultados e Finangas, formado por conselheiros
indicados pelos acionistas controladores e conselheiros independentes, que analisa as questdes que
dizem respeito a politica e estrutura financeira da Companhia, acompanha e informa o Conselho de
Administracdo sobre questdes financeiras chave, tais como empréstimos/refinanciamentos de dividas
de longo prazo, analise de risco, exposi¢des ao cdmbio, aval em operagdes, nivel de alavancagem,
politica de dividendos, emissdo de acdes, emissdo de titulos de divida e investimentos.
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Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstracdes financeiras
da Companhia, conforme o quadro a seguir:

Instrumentos financeiros por categoria

Ativos

Caixa ¢ bancos

Aplicagdes financeiras

Contas a receber

Contas a receber - partes relacionadas
Passivos

Debéntures (a)

Fornecedores ¢ outras contas a pagar
Mituos - partes relacionadas
Fornecedores - partes relacionadas
Passivo de arrendamento

Obrigag¢des com o poder concedente

2021

2020

Ativos

Valor justo financeiros
através do mensurados ao
resultado  custo amortizado

219
26.028

1.761
145

Passivo
financeiro
mensurado ao
custo amortizado

(60.565)

(1.347)

(3.471)

Ativos

Valor justo financeiros
através do mensurados ao
resultado  custo amortizado

5.499 -
103.822 -
- 44.899

- 199

Passivo
financeiro
mensurado ao
custo amortizado

(438.368)
(73.772)
(238.139)
(1.987)
(56)
(6.747)

26.247

(65.383)

109.321 45.098

(759.069)

(a) Valores liquidos dos custos de transacao.

O valor justo dos instrumentos financeiros foi determinado conforme descrito a seguir:

e Contas a receber, contas a receber - partes relacionadas, fornecedores e outras contas a
pagar, fornecedores - partes relacionadas e mutuos - partes relacionadas - Os valores justos
sao proximos dos saldos contabeis, dado o curto prazo para liquidacao das operacdes. Acordo de
leniéncia trata-se de penalidade impostas ¢ ja esta ao seu valor justo.

¢ Passivo de arrendamento e obrigacées com o poder concedente — Consideram-se os valores
contabeis desses instrumentos financeiros equivalentes aos valores justos, por se tratarem de
instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas, oriundos de fontes de financiamento

especificas.

e Debéntures mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses
passivos pelos seus valores justos (nivel 2), os saldos apurados seriam os seguintes:

Debéntures (a) (b)

2021 2020
Valor Valor Valor Valor
contabil (a) justo (b) contabil (a) justo (b)
- 439.045 457.592

(a) Os valores contabeis estdo brutos dos custos de transacao.

(b) Os valores justos estdo qualificados no nivel 2, conforme definicdo detalhada no item
“Hierarquia de Valor Justo”, a seguir.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes
com base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex: B3 e Bloomberg), acrescidas dos
spreads contratuais ¢ trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré-DI).
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Hierarquia de valor justo

A Companbhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor justo, os quais
estdo qualificados a seguir:

2021 2020

Nivel 2:
Aplicacdes financeiras 26.028 103.822

Os diferentes niveis foram definidos a seguir:

e Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que
sd0 observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de
precos); e

e Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Instrumentos financeiros derivativos

As operacdes com derivativos finalizadas em 31 de dezembro de 2021, tinham por objetivo principal
a protecdo contra variacdes nas taxas de juros, sem carater especulativo. Dessa forma, eram
caracterizados como instrumentos de hedge e estdo registrados pelo seu valor justo por meio do
resultado.

Todos os instrumentos financeiros derivativos da Companhia foram negociados em mercado de
balcio.

Segue abaixo quadro detalhado sobre os instrumentos derivativos contratados para a Companhia:

Valores brutos contratados

e liquidados Resultado
Moeda local Ganho/(Perda) em
Contraparte Data de inicio dos contratos Data de Vencimento Recebidos/(Pagos) resultado

2021 2020 2021 2020
NDF
Posigdo ativa Itatt Unibanco S.A. 25/03/2021 01/06/2021 (274) - (274) -
Posicdo ativa Itat Unibanco S.A. 05/07/2021 01/11/2021 280 - 280 -
TOTAL DAS OPERACOES EM ABERTO EM 2021 - - - -
TOTAL DAS OPERACOES LIQUIDADAS DURANTE O EXERCICIO FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020 6 - 6 -
TOTAL DAS OPERACOES 6 - 6 -

Analise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacdo a
eventos futuros. A Administragdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas
utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparagdo das analises.
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Apresentamos abaixo, as andlises de sensibilidade quanto as taxas de juros.

A Companhia adotou para os cendrios de estresse A ¢ B da analise de sensibilidade, os percentuais de
25% e 50%, respectivamente, os quais sdo aplicados no sentido de apresentar situa¢do que demonstre
sensibilidade relevante de risco variavel.

Analise de sensibilidade de variacdes nas taxas de juros
Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetarias e de juros sobre os

contratos de debéntures ¢ aplicag¢des financeiras com taxas pos-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou
seja, até 31 de dezembro de 2022 ou até o vencimento final de cada operacdo, o que ocorrer primeiro.

Efeito em RS no resultado

Exposi¢io em RS Cenirio Cenério A Cendrio B
Operacio Risco Vencimentos até @ provivel 25% 50%
Aplicagao financeira (Menkar IT) © cpr? 26.028 2.343 1.757 L172
Total do efeito de ganho ou (perda) 2.343 1.757 1.172
As taxas de juros consideradas foram .
cp1® 9,15% 6,86% 4,58%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram utilizadas nos
12 meses do célculo:

No item (2) abaixo, esta detalhada a premissa para obten¢do da taxa do cenario provavel:

(2) Refere-se a taxa de 31/12/2021, divulgada pela B3;

(3) O conceito aplicado para aplicagdes financeiras consiste em se o CDI cair, ha uma redugdo da
receita financeira; e

(4) Os cenarios de estresse contemplam uma depreciagdo dos fatores de risco (CDI).

21. Compromissos vinculados a contratos de concessio

Em 2021 a Companhia n3o assumiu compromissos de realizar novos investimentos. Em 31 de
dezembro de 2020 esses compromissos foram de R$ 270.437.

O valor reflete os investimentos estabelecidos no inicio do Contrato de Concessdo, ajustados por
reequilibrios firmados com o Poder Concedente, atualizados anualmente pelos indices de reajuste
tarifario e ndo incluem eventuais investimentos contingentes nem tio pouco os investimentos do
Acordo de Leniéncia.
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22. Demonstracao dos fluxos de caixa

a. Efeitos nas demonstragdes em referéncia, que ndo afetaram o caixa no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 e 2020. Caso as operagdes tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas

rubricas do fluxo de caixa abaixo:

2021 2020
Fornecedores 28 4
Obrigagoes com o poder concedente - (2.528)
Fornecedores - partes relacionadas - (16.029)
Impostos e contribuicdes a recolher (3.468) -
Tributos a recuperar 11 -
Outras contas a pagar 2.710 (616)
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais (719) (19.177)
Adigao ao ativo intangivel - 16.029
Outros de ativo imobilizado e intangivel (2.749) 2.532
Mutuos - partes relacionadas - 616
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento (2.749) 19.177
Mutuos - partes relacionadas (239.990) -
Absor¢ao de prejuizos acumulados 243.458 -
Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento 3.468 -

b. A Companbhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal

classificacdo melhor representa os fluxos de obtengdo de recursos.

¢. Reconciliacdo das atividades de financiamento

Operagdes com Passivo de

Debéntures derivativos Capital social arre ndame nto Total
Saldo Inicial (438.368) - (460.191) (56) (898.615)
Variacoes dos fluxos de caixa de financiame nto
Integralizagdo de capital - - (362.000) - (362.000)
Liquidagdes de operagdes com derivativos - (6) - - (6)
Pagamento de principal e juros 486.779 - 56 486.835
Total das variacdes nos fluxos de caixa de financiamento 486.779 (6) (362.000) 56 124.829
Outras variagées
Despesas com juros, variagdo monetaria e cambial (48.411) - (48.411)
Resultado das operag¢des com derivativos e valor justo - 6 6
Total das outras variacdes (48.411) 6 (48.405)
Saldo Final - - (822.191) (822.191)

60



23.

24.

25.

RDN Concessoes e Participagdes S.A.
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Acordo de Leniéncia

Em 6 de margo de 2019, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que, sua controlada RDN
celebrou Acordo de Leniéncia com o Ministério Publico Federal - Procuradoria da Republica no
Parana, pelo qual a controlada se comprometeu a (i) pagar o valor de R$ 35.000 a titulo de multa
prevista na Lei de improbidade; (ii) arcar com R$ 350.000, atualizado semestralmente pela Selic, a
titulo de reducdo em 30% da tarifa de pedagio em favor dos usuarios em todas as pracas de pedagio
por ela operadas por, pelo menos, 12 meses; e (iii) executar obras nas rodovias por ¢la operadas no
valor total de R$ 365.000, atualizado semestralmente pela Selic. O valor total de R$ 750.000 foi
integralmente provisionado no exercicio de 2018. Em 28 de marco de 2019, a 5 Camara de
Coordenacao e Revisdo do Ministério Publico Federal homologou o Acordo de Leniéncia. A multa,
no valor de R$ 35.000, foi paga em 26 de abril de 2019, o inicio do desconto tarifario ocorreu em 27
de abril de 2019 e foi concluido em 13 de outubro de 2020 e os gastos com a execugdo de obras
iniciaram-se em novembro de 2019. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 houve
despesas previstas decorrente do acordo de leniéncia no montante de R$ 25.943 (R$ 9.852 em 30 de
dezembro de 2020), principalmente referente a supervisdo e controle de obras e honorarios
advocaticios.

Provisao de obras a realizar

A Companbhia efetuou provisdo no montante de R$ 21.398, decorrente de valores necessarios para
conclusdo de obras estabelecidas no contrato de concessdo, encerrado em 27 de novembro de 2021.
A previsdo de conclusao dessas obras é para o més de maio 2022.

Eventos subsequentes

e Integralizacio de Capital

Em 07 de janeiro de 2022 ocorreu a integraliza¢do do valor de R$ 22.000, conforme boletim de
subscri¢ao aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria de 07 de outubro de 2021.
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e Aporte para futuro aumento de capital

Em 05 de abril de 2022, ocorreu o aporte para futuro aumento de capital no valor de R$ 11.000,
pela Controladora CCR S.A.

*okok

Composiciao do Conselho de Administracao

Eduardo Siqueira Moraes Camargo Presidente
Pedro Paulo Archer Sutter Conselheiro
Roberto Penna Chaves Neto Conselheiro

Composicio da Diretoria

Thais Caroline Borges Labre Diretor Presidente e Relagdes com Investidores
Eduardo Siqueira Moraes Camargo Diretor de Operagdes

Contadora

Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti
CRC 1SP190868/0-0 S/PR
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